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1. Partnerstwo publiczno-prywatne a koncesja na roboty budowlane lub ustugi

1.1. Partnerstwo publiczno-prywatne

Na potrzeby niniejszej publikacji termin partnerstwo publiczno-prywatne bedzie obejmowat zakres przedsiewzie¢
realizowanych zgodnie z Ustawg o partnerstwie publiczno-prywatnym z dnia 19 grudnia 2008 r. (tj. Dz. U. z 2015 r.,
poz. 696), dalej: u.p.p.p., jak i projektéw realizowanych na podstawie Ustawy o koncesji na roboty budowlane
lub ustugi z dnia 9 stycznia 2009 r. (tj. Dz. U.z 2015 r., poz. 113), dalej: u.k.r.b.u.” Na podkreélenie zastuguje, ze u.k.r.b.u
ma zastosowanie do wszystkich postepowan wszczetych na podstawie jej zapisow, nawet jesli s3 kontynuowane
w roku 2017. Jednak postepowania koncesyjne wszczynane od 14 grudnia 2016 r., toczg sie na podstawie ustawy
z dnia 21 pazdziernika 2016 r. o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi (tj. Dz. U. 2016 r., poz. 1920) zwanej
dalej u.u.k.r.b.u. Ustawa koncesyjna z 21 pazdziernika 2016 r. bedzie miata zatem zastosowanie do zapisow uméw
zawartych na jej podstawie w roku 2017 i w latach kolejnych. W statystykach prezentowanych w niniejszym
opracowaniu, postepowania koncesyjne ujmowane s3 jednolicie, bez rozrézniania podstawy prawnej, ktéra zalezy od

daty wszczecia tych postepowan.

Dla wygody czytelnika, opisujac polski rynek ppp i koncesji, co do zasady, stosowane s3g terminy wtasciwe do opisu
przedsiewzie¢ prowadzonych na mocy u.p.p.p., natomiast terminologia odnoszaca sie do koncesji na roboty

lub ustugi uzyta zostata tam, gdzie podkreslenia wymagata specyfika przedsiewzie¢ koncesyjnych.

Zgodnie z art. 1 ust. 2 u.p.p.p., przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego jest wspélna realizacja
przedsiewziecia oparta na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym.
Partnerstwo publiczno-prywatne zostato okreslone w u.p.p.p. jako wspétpraca podmiotu publicznego i partnera
prywatnego w zakresie wspélnego przedsiewziecia, przy czym pojecie ,przedsiewziecia" na gruncie u.p.p.p. ma
swoiste znaczenie. Zgodnie z art. 2 pkt 4 u.p.p.p., przedsiewziecie obejmuje réznego rodzaju swiadczenia (budowe,
remont obiektu budowlanego, swiadczenie ustug, wykonanie dzieta i inne) kazdorazowo potgczone z utrzymaniem
lub zarzadzaniem sktadnikiem majatkowym, ktoéry jest wykorzystywany do realizacji projektu publiczno-prywatnego

lub jest z nim zwigzany.

U.p.p.p. nie determinuje modelu podziatu ryzyk miedzy stronami umowy o ppp. Zakres przedsiewziecia moze by¢
w zasadzie dowolny, w tym dowolnie odnosi¢ sie moze do zakresu ustug i robdt budowlanych przewidzianych do
realizacji w ramach wspotpracy. Konieczne jest jednak zdiagnozowanie, czy przedsiewziecie ma charakter koncesyjny,

uwzgledniajac przyjety podziat ryzyka ekonomicznego?.

! Ustawa obowigzywata do dnia 14 grudnia 2016 r., tj. do dnia wejécia w zycie Ustawy z dnia 21 pazdziernika 2016 r. o umowie koncesji na roboty
budowlane lub ustugi (tj. Dz. U. 2016 r., poz. 1920).

2 Celem publikagji, skupionej na analizie skutkéw zastosowania u.p.p.p. i u.k.r.b.u. nie jest szczegétowa analiza przepiséw tych regulacji,
przedstawienie procesu przygotowania projektéw ppp i ich wdrazania. Szczegétowe oméwienie tej problematyki znalez¢ mozna na stronie
Platformy PPP http://www.ppp.gov.pl/Publikacje/Strony/glowna.aspx oraz projektu systemowego PARP ,Partnerstwo publiczno-prywatne”
http://ppp.parp.gov.pl/page/biblioteka-materialow-multimedialnych. Z punktu widzenia zagadnien poruszanych w opracowaniu, warto
zapoznac sie z publikacja ,,PARTNERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE: od pomystu do wyboru partnera prywatnego” wydanga przez Ministerstwo
Gospodarki w roku 2014 (red. Rafat Cieslak i Bartosz Korbus) http://ippp.pl/wp-content/uploads/2016/03/Partnerstwo-publiczno-prywatne-
Instytut-PPP.pdFf.



1.2. Koncesyjny model wspétpracy

Stosownie do art. 1 ust. 2 u.k.r.b.u., koncesjonariusz na podstawie umowy o koncesji zawieranej z koncesjodawca

zobowiazuje sie do wykonania przedmiotu koncesji za wynagrodzeniem, ktére stanowi w przypadku:

1) koncesji na roboty budowlane — wytacznie prawo do eksploatacji obiektu budowlanego, w tym prawo
do pobierania pozytkéw albo takie prawo wraz z ptatnoscia koncesjodawcy:

2) koncesji na ustugi — wytacznie prawo do wykonywania ustug, w tym do pobierania pozytkéw albo takie prawo
wraz z ptatnoscig koncesjodawcy.

Ptatnos¢ koncesjodawcy na rzecz koncesjonariusza nie moze prowadzi¢ do odzyskania catosci zwigzanych
z wykonywaniem koncesji naktadéw poniesionych przez koncesjonariusza. Koncesjonariusz ponosi w zasadniczej
czesci ryzyko ekonomiczne wykonywania koncesji. Dla natury prawnej modelu koncesyjnego nie ma zatem réznicy,
czy konkretny projekt dotyczy Swiadczenia ustug przy uzyciu infrastruktury zaprojektowanej, sfinansowanej
i zbudowanej przez partnera prywatnego (koncesja na roboty budowlane), czy tez ustugi te Swiadczone sa przy
wykorzystaniu infrastruktury, ktéra zostata wytworzona przez strone publiczng i jedynie powierzona operatorowi
prywatnemu (koncesja na ustugi). O koncesyjnym modelu wspoétpracy rozstrzyga podziat ryzyka ekonomicznego
w ramach umowy, szczegélnie ryzyka popytu i dostepnosci. Konsekwencjg tych wszystkich dziatan jest model
wynagrodzenia strony prywatnej. Jesli wynagrodzenie partnera prywatnego pochodzi w catosci lub w wiekszej czesci
zrynku (bez gwarangji ptatnosci z budzetu publicznego), bedzie to przedsiewziecie o naturze koncesyjnej. Wtedy, gdy
wynagrodzenie strony prywatnej nie jest powigzane z popytem na ustugi Swiadczone w ramach umowy, a bardziej

z ptatnoscia z budzetu strony publicznej, nie mozemy okresli¢ projektu jako przedsiewziecia koncesyjnego.

Nowa regulacja koncesyjna utrzymuje dotychczasowa, zarysowang powyzej, nature przedsiewziec tego typu. Zgodnie
zart. 3 ust. 1. u.u.k.r.b.u (obowiazujacej od 14 grudnia 2016 r.), na podstawie umowy koncesji zamawiajacy (dotychczas
zwany koncesjodawcy) powierza koncesjonariuszowi wykonanie robét budowlanych lub $wiadczenie ustug

i zarzadzanie tymi ustugami za wynagrodzeniem.

Nowa ustawa koncesyjna stanowi (podobnie jak miato to miejsce we wczesniejszej regulacji), ze w przypadku
powierzenia koncesjonariuszowi wykonania robét budowlanych - wynagrodzenie stanowi wytgcznie prawo do
eksploatacji obiektu budowlanego bedacego przedmiotem umowy albo takie prawo wraz z ptatnoscia (umowa
koncesji na roboty budowlane). Jesli koncesjonariuszowi powierzane jest $wiadczenie ustug i zarzadzanie tymi
ustugami-wynagrodzenie stanowi wytgcznie prawo do wykonywania ustug bedacych przedmiotem umowy albo takie

prawo wraz z ptatnoscig (umowa koncesji na ustugi).

Nowa ustawa koncesyjna (u.u.k.r.b.u) podkresla, ze koncesjonariusz ponosi ryzyko ekonomiczne zwiazane
z eksploatacjg obiektu budowlanego lub wykonywaniem ustug i obejmujace ryzyko zwigzane z popytem lub podaza.
Nowa regulacja koncesyjna doprecyzowuje réwniez, ze przez ponoszenie ryzyka ekonomicznego nalezy rozumiec
sytuacje, w ktérej w zwyktych warunkach funkcjonowania koncesjonariusz nie ma gwarancji odzyskania poniesionych
naktadéw inwestycyjnych lub kosztéw zwigzanych z eksploatacja obiektu budowlanego lub swiadczeniem ustug
bedacych przedmiotem umowy koncesji oraz jest narazony na wahania rynku. Ustawodawca podkreslit jednoczesnie,
ze szacowane, potencjalne straty koncesjonariusza, zwigzane z wykonywaniem umowy koncesji nie mogg by¢ jedynie

nominalne lub nieistotne. Nowa ustawa koncesyjna wskazuje jednoznacznie, ze oceniajac ryzyko ekonomiczne,



uwzglednia sie w spéjny i jednolity sposéb wartos¢ biezacg netto wszystkich inwestycji, kosztéw i przychodéow

koncesjonariusza.

Zrédto wynagrodzenia strony prywatnej ma réwniez znaczenie dla przedsiewzieé realizowanych na podstawie u.p.p.p.
Jeslidowolne przedsiewziecie (jedynie ustugowe lub bardziej skupione na robotach budowlanych) zaktada koncesyjny
model wynagrodzenia, mozna je przeprowadzi¢ zgodnie z zapisami u.k.r.b.u. (a juz po 14 grudnia 2016 r. u.u.k.r.b.u.
lub u.p.p.p., jednak przy zastosowaniu koncesyjnego trybu wyboru strony prywatnej. Wtedy, gdy wynagrodzenie
strony prywatnej zaktada inny model podziatu zadan i ryzyk, szczegélnie w zakresie ryzyka ekonomicznego,
zastosowanie u.k.r.b.u. (lub odpowiednio u.u.k.r.b.u) nie jest mozliwe i projekt zrealizowany powinien by¢ zgodnie
z zapisami u.p.p.p. Trybem wyboru partnera prywatnego bedzie jeden z trybdw przetargowych ustanowionych przez

Ustawe Prawo zamoéwien publicznych z dnia 29 stycznia 2004 r. (u.p.z.p.)3.

2. Zagadnienia dotyczace podstawy prawnej wyboru partnera prywatnego i koncesjonariusza

Podmiot publiczny zobowiazany jest wybra¢ partnera prywatnego w trybie konkurencyjnym. Stosownie do zatozen,
odnoszacych sie do preferowanego modelu podziatu zadan i ryzyk w ramach przedsiewziecia, ktére przektadaja sie
na sposéb wynagradzania strony prywatnej, podmiot publiczny powinien zadecydowa¢ o wyborze odpowiedniej

procedury postepowania zmierzajacego do wyboru partnera prywatnego i zawarcia umowy o ppp.

2.1. Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym

Do czasu wejscia w zycie u.u.k.r.b.u., przepis art. 4 ust. 1 u.p.p.p. stanowit, ze jezeli wynagrodzeniem partnera
prywatnego byto prawo do pobierania pozytkéw z przedmiotu partnerstwa publiczno-prywatnego albo to prawo
wraz z zaptatg sumy pienieznej, to wyboru partnera prywatnego dokonywano przy odpowiednim zastosowaniu
przepiséw u.k.r.b.u. Przepisy u.k.r.b.u. znajdowaty (lub jeszcze znajduja przy wszczetych juz na tej podstawie
postepowaniach) zastosowanie w przypadku wyboru partnera prywatnego, jesli po przeanalizowaniu zatozen
planowanego przedsiewziecia mozna byto przyja¢, ze przedmiot umowy pozwalat uzyska¢ partnerowi prywatnemu
wynagrodzenie od podmiotéw innych niz podmiot publiczny (w formie optat) lub innych pozytkéw, a ewentualna
zaptata sumy pienieznej z budzetu podmiotu publicznego bedzie miata charakter uzupetniajacy (pokrywajac mniejsza

cze$¢ naktadéw poczynionych w celu realizacji umowy przez partnera prywatnego).

Nowa redakcja art. 4 ust. 1 u.p.p.p. wprowadzona zapisami u.u.k.r.b.u. utrzymuje powyzsza zasade, cho¢ w nowym
brzmieniu przepis odwotuje sie bezposrednio do nowej regulacji koncesyjnej: ,Jezeli wynagrodzenie partnera
prywatnego zostato okres$lone w sposéb, o ktérym mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 21 pazdziernika 2016 r.
o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. poz. 1920), do wyboru partnera prywatnego i umowy
o partnerstwie publiczno-prywatnym stosuje sie przepisy tej ustawy, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej
ustawie”. W odmiennym wypadku, przewidzianym w art. 4 ust. 2 u.p.p.p.*, do wyboru partnera prywatnego oraz do

zawarcia umowy o ppp zastosowanie znajdg przepisy u.p.z.p. Najpopularniejszym trybem wyboru partnera

3Dz.U.2004 Nr 19 poz. 177 ze zm.

4 Odmiennym niz model koncesyjny zdefiniowany w u.u.k.r.b.u. Najczesciej jest to model wynagrodzenia, w ktérym wynagrodzenie partnera
w catosci lub w istotnej czesci polega na zaptacie sumy pienieznej z budzetu podmiotu publicznego (tzw. optata za dostepnosc)”.



prywatnego jest dialog konkurencyjny, ale wraz z rozwojem rynku spodziewal sie mozna réwniez szerszego

stosowania przetargu nieorganicznego, jak miato to miejsce np. w Otawie® i w Mtawie®.

W rzadkich sytuacjach, ze wzgledu na przepis szczegélny, wytaczony jest obowigzek stosowania procedur
ustawowych do wyboru wykonawcy (zob. art. 4 u.k.r.b.u. i art. 4 u.p.z.p.). Wtedy wyboér partnera prywatnego bedzie
musiat nastapi¢ stosownie do postanowien art. 4 ust. 3 u.p.p.p., tj. w sposéb gwarantujacy zachowanie uczciwej
i wolnej konkurencji oraz przestrzeganie zasad réwnego traktowania, przejrzystosci i proporcjonalnosci, przy
odpowiednim uwzglednieniu przepiséw u.p.p.p. (art. 6 ust. 1i 2 dotyczacy kryteriow oceny ofert), a w razie wniesienia
przez partnera publicznego wktadu wtasnego, bedacego nieruchomoscia, takze przepiséw Ustawy o gospodarce

nieruchomosciami z dnia 21 sierpnia 1997 r.”

2.2. Ustawa o koncesji na roboty budowlane lub ustugi oraz ustawa o umowie koncesji na roboty
budowlane i ustugi

Informacje o trzech podstawach prawnych wyboru partnera prywatnego (art. 4 ust. 1 u.p.p.p., art. 4 ust. 2 u.p.p.p.
i art. 4 ust. 3 u.p.p.p.) nalezy uzupetni¢ wiadomoscia, ze przepisy u.k.r.b.u. mogty do 14 grudnia stanowi¢ odrebna
i autonomiczng podstawe wyboru koncesjonariusza (nominalnie nienazywanego wéwczas partnerem prywatnym).
Podmiot publiczny (w postepowaniu regulowanym jedynie przepisami u.k.r.b.u. zwany koncesjodawcg) wybierat
partnera prywatnego (ktéry w postepowaniu regulowanym jedynie przepisami u.k.r.b.u., byt/jest okreslany, zaleznie
od etapu postepowania, kandydatem, oferentem Iub koncesjonariuszem). Przepisy u.k.rb.u. do dnia
14 grudnia 2016 r. regulowaty samoistny koncesyjny tryb negocjacyjny, ktéry w swych zatozeniach przypominat tryb
dialogu konkurencyjnego. Tryb uregulowany u.k.r.b.u., moze by¢ stosowany w swej samoistnej postaci do zawarcia
umowy o koncesji lub modyfikowany w zakresie nazewnictwa przez przepisy u.p.p.p. (wtedy, gdy podstawa jego
zastosowania jest art. 4 ust. 1 u.p.p.p.)®. Przepisy ,starej” ustawy koncesyjnej obowiazuja jeszcze w postepowaniach,
ktére tocza sie, jako wszczete na ,starej” podstawie prawnej, czyli przed 14 grudnia 2016 r. Obecnie, to jest po
14 grudnia, u.u.k.r.b.u. réwniez moze stanowi¢ samodzielng podstawe wyboru koncesjonariusza. Przy czym,
w terminologii nowej ustawy koncesyjnej (art. 2 ust 3 u.u.k.r.b.u.) koncesjonariusz to wykonawca, z ktérym zawarto
umowe koncesji, a po stronie publicznej wystepuje zamawiajacy, poniewaz termin ,koncesjodawca” nie jest juz

stosowany w nowej regulacji koncesyjnej.

2.3. Tryb wyboru partnera prywatnego i koncesjonariusza

W przypadku podjecia decyzji o wytonieniu kontrahenta na mocy u.k.r.b.u. lub od potowy grudnia 2016 r. na mocy
u.u.k.r.b.u. postepowanie przebiega zgodnie z trybem uregulowanym odpowiednio w tych ustawach. Dzieje sie tak
niezaleznie od tego, czy postepowanie dotyczy kontraktu na roboty budowlane, czy kontraktu ustugowego
(tj. projektu operatorskiego — czyli przedsiewziecia, w ktérym zadania strony prywatnej skupione s3 na zarzadzaniu

i eksploatacji sktadnikow majatkowych (infrastruktury) powierzonej jej przez strone publiczng). W konsekwencji

> Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 103.

5 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 104.

" Tekst ujednolicony opublikowano w Dz.U. 1997 Nr 115 poz. 741.
8 Poréwnaj Wykres 13, str. 26.



celem projektu operatorskiego jest $wiadczenie ustug przy wykorzystaniu istniejgcej juz infrastruktury, a nie budowa

nowej czy jej modernizacja.

Zgodnie z zapisem art. 2 ust 6 u.uk.r.b.u., przez postepowanie o zawarcie umowy koncesji nalezy rozumieé
postepowanie wszczynane w drodze publicznego ogtoszenia o koncesji, wstepnego ogtoszenia informacyjnego albo
przekazania zaproszenia do ubiegania sie o zawarcie umowy koncesji w celu dokonania wyboru wykonawcy, z ktérym

zostanie zawarta umowa koncesji.

Jesli podstawa zastosowania trybu uregulowanego w u.k.r.b.u. (lub u.u.k.r.b.u) byt (lub jest) art. 4 ust. 1 u.p.p.p.,
to przepisy proceduralne ustawy koncesyjnej modyfikowane beda przepisami u.p.p.p., nie tylko w zakresie
nazewnictwa stron biorgcych w nim udziat, ale i réwniez interpretacji zapiséw umowy, kryteriéw oceny ofert i innych

swoistych dla ppp rozwiazan.

W przypadku zastosowania do wyboru partnera prywatnego przepiséw u.p.z.p. stosowany jest najczesciej tryb
dialogu konkurencyjnego (art. 60a-60f u.p.z.p.). Pozostate tryby wyboru wykonawcy uregulowane w u.p.z.p.

stosowane s3 bardzo rzadko (dwa razy wybrano partnera prywatnego, stosujac tryb przetargu nieograniczonego).

3. Terminy okreslajace status postepowan

3.1. Wszczete postepowania

Ilekro¢ w publikacji uzyto terminu ,wszczete postepowania” nalezy przez to rozumie¢ wszystkie postepowania
zainicjowane w celu wytonienia partnera prywatnego lub koncesjonariusza w okresie od 1 stycznia 2009 r.

do 30 czerwca 2017 r. Liczba wszystkich wszczetych postepowan wynosi 490.

W zbiorze wszczetych postepowan zawierajg sie: wszystkie postepowania w toku (pkt 3.3), umowy realizowane
i zrealizowane (pkt 3.5), umowy rozwigzane (pkt 3.6), umowy nierealizowane (pkt. 3.7) oraz uniewaznione procedury

przetargowe (pkt 3.4).

3.2. Unikalne postepowania

Ponadto, zgodnie z zatozeniami, w niniejszej publikacji do analizy wprowadzono pojecie ,unikalnego postepowania”,
co oznacza postepowanie, ktére albo jest ogtaszane tylko raz, albo w kolejnych ogtoszeniach nie ulega zadnym
(istotnym) zmianom. W praktyce spotyka sie sytuacje, w ktérych po pierwszym niepowodzeniu wszczynane jest drugie
postepowanie, a niekiedy nawet kolejne, dotyczace tego samego przedsiewziecia. W konsekwencji liczba ogtaszanych
postepowan (490 wszystkich postepowan) jest wieksza niz liczba unikalnych przedsiewzie¢ (380 unikalnych

postepowan).

Zatem, ilekro¢ w publikacji uzyto terminu: ,unikalne postepowania”, nalezy przez to rozumie¢ wszystkie wszczete
unikalne postepowania w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2017 r. Liczba wszystkich wszczetych unikalnych
postepowan wynosi 380. W zbiorze unikalnych postepowan zawieraja sie tylko unikalne: postepowania w toku
(pkt 3.3), umowy realizowane i zrealizowane (pkt 3.5), umowy rozwigzane (pkt 3.6), umowy nierealizowane (pkt 3.7)

oraz uniewaznione procedury przetargowe (pkt 3.4).



3.3. Postepowania w toku

llekro¢ w publikacji uzyto terminu: ,postepowania w toku”, nalezy przez to rozumie¢ wszystkie wszczete
postepowania od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2017 r., w odniesieniu do ktérych na dzien 30 czerwca 2017 r. trwa

procedura przetargowa. Liczba wszystkich postepowan w toku wynosi 39.

3.4. Uniewaznione procedury przetargowej

llekro¢ w publikacji uzyto terminu: ,uniewaznienie procedury przetargowej”, nalezy przez to rozumie¢ wszystkie
wszczete postepowania od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2017 r., w odniesieniu do ktérych na dzien 30 czerwca

2017 r. zostata podjeta decyzja o ich uniewaznieniu. Liczba wszystkich uniewaznionych postepowan to 318.

3.5. Umowy realizowane i zrealizowane

llekro¢ w publikacji uzyto terminu: ,umowy zrealizowane” lub ,umowy realizowane”, nalezy przez to rozumiec
wszystkie umowy ppp, ktére sg aktualnie realizowane lub zostaty zrealizowane zgodnie ze swoimi zapisami w okresie
od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

3.6. Umowy rozwigzane

Ilekro¢ w publikacji uzyto terminu: ,umowy rozwigzane”, nalezy przez to rozumie¢ wszystkie umowy o ppp, ktore
zostaty zawarte w wyniku postepowan wszczetych od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2017 r., z tym ze na dzien
30 czerwca 2017 r. je rozwiazano. Nastapito to przed koncem okresu ich wykonania, oczywiscie zgodnie

z umowa. Liczba wszystkich rozwigzanych uméw wynosi 9.

3.7. Umowy nierealizowane

Ilekro¢ w publikacji uzyto terminu: ,brak realizacji umowy”, nalezy przez to rozumie¢ wszystkie umowy o ppp, ktére
zostaty zawarte w wyniku postepowan wszczetych od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2017 r., z tym ze ich realizacja
na dzien 30 czerwca 2017 r. nie nastapita zgodnie z przyjetymi w zapisach terminami i zatozeniami. Nie zostaty one

formalnie rozwigzane. Liczba nierealizowanych uméw wynosi 3.

3.8. Zamierzenia inwestycyjne

Ilekro¢ w publikacji uzyto terminu: ,,zamierzenia inwestycyjne”, nalezy przez to rozumie¢ wszystkie zdiagnozowane
w trakcie badan pomysty podmiotéw publicznych dotyczace realizacji przedsiewzie¢ ppp, ktore zostaty opisane przez
podmioty publiczne pod wzgledem ich zasadniczych zatozen. W kategorii zamierzen inwestycyjnych znajduja sie
rowniez przedsiewziecia zdefiniowane przez podmioty publiczne, ktére znajduja sie na etapie poszukiwania

doradztwa, s3 lub byty przedmiotem doradztwa (analiz przedrealizacyjnych).



4. Rynek ppp w liczbach - czego mozna sie dowiedzie¢ z publikacji

W publikacji przedstawiono dane na temat wszystkich wszczetych postepowan dotyczacych wyboru partnera
prywatnego, prowadzonych w trybie u.k.r.b.u., u.u.k.r.b.u. jak i u.p.z.p. Prezentacja danych tych postepowan, odnosi
sie w szczegdlnosci do tzw. unikalnych postepowan (por. pkt 3.2)., co pozwala oceni¢, ile sposrod wszystkich
ogtoszonych postepowan dotyczyto tego samego przedsiewziecia ppp. Analiza postepowan dotyczacych wyboru
partnera prywatnego w kolejnych latach uwzglednia réwniez postepowania, ktére zostaty wszczete w latach
ubiegtych i nie zostaty jeszcze zakonczone. Dane na temat liczby i dynamiki postepowan na wybér partnera
prywatnego wraz z omoéwieniem ich wynikéw zebrano w rozdziale I. Jedynie cze$¢ wszystkich postepowan
prowadzonych w celu wytonienia partnera prywatnego doprowadzita do zawarcia umowy o ppp. Oméwieniu umow
o ppp/koncesji poswiecono rozdziat Il.

Nie wszystkie zawarte umowy o ppp s3 realizowane zgodnie z pierwotnymi zatozeniami. Cze$¢ z nich formalnie
rozwigzano, a czes¢ nie jest realizowana, mimo ze nadal formalnie pozostajg one w mocy prawnej. Umowom tym

poswiecony jest rozdziat Ill.

Dla uzyskania petnego obrazu rynku ppp wazne jest nie tylko poznanie danych na temat postepowan wszczynanych
w celu wytonienia partnera prywatnego czy informacji o zawartych umowach. Réwnie istotna jest wiedza na temat

zamierzen inwestycyjnych, ktérym poswiecono rozdziat IV.

5. Podstawowe Fakty

Od stycznia 2009 r. do konca czerwca 2017 r. wszczeto tacznie 490 postepowan, sposrod ktorych 380 (77,51%)
stanowity unikalne postepowania. W wyniku wszystkich wszczetych postepowan zawarto tacznie 128 uméw o ppp
(ogoblnie 26,12% postepowan zakonczyto sie zawarciem umowy), z ktérych 116 (90,63%) weszto w faze realizacji, zas
12 (9,37%) nie zostato zrealizowanych - 9 formalnie rozwigzano, a pozostate 3, cho¢ obowiazuja, nie sg faktycznie
realizowane. W sumie az 73,88% postepowan nie doprowadzito do zawarcia umowy o ppp. Na koniec czerwca 2017 .

39 sposrod wszczetych postepowan znajdowato sie nadal w toku.



Whykres 1. Liczba wszystkich wszczetych postepowan, postepowan unikalnych, postepowan w toku, realizowanych

i zrealizowanych umoéw, rozwigzanych umoéw oraz nierealizowanych uméw z uwzglednieniem podziatu na lata.
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Legenda do Wykresu 1. znajduje sie ponizej.
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Jak wyzej wspomniano, 116 zawartych uméw o ppp realizowanych jest zgodnie z przyjetymi zapisami, i to one,

zgodnie z intencjg Ministerstwa Rozwoju beda gtéwnym przedmiotem dalszych analiz (rozdz. Il). Umowy rozwigzane

i nierealizowane oméwiono osobno w rozdz. lll. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze sposréd 116 uméw realizowanych

zgodnie z pierwotnymi zatozeniami, 13 zostato juz zrealizowanych (umowa wygasta na skutek spetnienia wzajemnych

Swiadczen stron).



Whykres 2. Liczba wszystkich wszczetych postepowan, postepowan unikalnych, postepowan w toku, realizowanych

i zrealizowanych umoéw, rozwigzanych umoéw oraz nierealizowanych uméw z uwzglednieniem podziatu na sektory.
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Legenda do Wykresu 2. znajduje sie ponizej.

Wszystkie Umowy
Sektor Unikalne Postepowania Umowy Umowy
wszczete realizowane
postepowania w toku rozwigzane nierealizowane
postepowania i zrealizowane
| Sport i turystyka 131 87 17 5 2 2
] Infrastruktura transportowa 69 52 15 9 1 0
m Efektywno$¢ energetyczna 40 39 18 13 0 0
v Ochrona zdrowia 31 21 4 1 0 1
Vv Gospodarka 31 23 13 1 1 0
wodno-kanalizacyjna

Vi Ustugi transportowe 28 28 7 3 1 0
\Y/111 Telekomunikacja 26 22 12 0 1 0
VIl Inne 24 20 7 2 0 0
IX Energetyka 22 13 1 1 2 0
X Edukacja 20 14 4 1 0 0
Xl Gospodarka odpadami 17 17 6 1 0 0
Xl Mieszkalnictwo 16 12 1 0 0 0
X1 Kultura 13 12 6 0 0 0
XV Rewitalizacja 12 10 2 2 1 0
XV Budynki publiczne 10 10 3 0 0 0
SUMA (2) 490 380 116 39 9 3

Jesli chodzi o strukture sektorowa postepowan i realizowanych uméw o ppp, najwiekszym zainteresowaniem
podmiotéw publicznych cieszyty sie przedsiewziecia z zakresu sportu i turystyki, gdzie w faze realizacji wkroczyto
17 umow (14,65% catkowitej liczby realizowanych uméw). Z drugiej strony skutecznos$¢ postepowan w tym sektorze,
mierzona relacjg miedzy liczbg wszystkich postepowan a liczbg uméw w realizacji jest w sektorze sportu i turystyki
relatywnie niska (12,98%). O wiele wiekszg skuteczno$¢ odnotowano w sektorach: telekomunikacji i kultury
(46,15% dla obu sektoréw), efektywnosci energetycznej (45%) oraz gospodarki wodno-kanalizacyjnej (41,93%),
przy $redniej skutecznosci we wszystkich sektorach wynoszacej 23,67%. Z wykresu réwniez mozna odczytad,
ze w przypadku postepowan w toku najwiecej projektéw planuje sie w sektorze efektywnosci energetycznej

oraz infrastruktury transportowej. W sektorze sportu i turystyki trwa realizacja 5 postepowan.



I. Analiza wszczetych postepowan w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

1. Postepowania w liczbach

Analizujac wielko$¢ rynku partnerstwa publiczno-prywatnego, nalezy pamietad, iz liczba wszystkich wszczetych
postepowan jest znacznie wieksza niz liczba konkretnych, oryginalnych przedsiewzie¢ ppp, przygotowanych przez
podmioty publiczne na tyle, by mogty stac sie one przedmiotem postepowania na wybér partnera prywatnego lub
koncesjonariusza. Te ostatnie okre$lamy mianem tzw. unikalnych postepowan®. R6znica miedzy tymi wartoéciami
wynika z faktu, ze tylko cze$¢ wszczynanych postepowan konczy sie wytonieniem partnera prywatnego, a w wielu
wypadkach podmioty publiczne nie rezygnuja z realizacji danego projektu ppp w zasadniczo niezmienionym ksztatcie
i ponownie ogtaszaja postepowanie. W rezultacie ,ten sam” (unikalny) projekt staje sie przedmiotem kolejnych

postepowan.

Od wejscia w zycie przepiséw tworzacych ramy prawne ppp i konces;ji relacja miedzy liczba unikalnych postepowan
w danym roku a liczbg wszystkich wszczetych w tym samym okresie postepowan na wybér partnera prywatnego

pozostaje podobna.

Whykres 3. Liczba wszystkich wszczetych postepowan, postepowan unikalnych i postepowan w toku z uwzglednieniem

podziatu na lata.
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Od poczatku 2009 roku do potowy 2017 roku wszczeto tacznie 380 unikalnych postepowan, co w przyblizeniu daje
sredniorocznie blisko 45 takich postepowan. Unikalne postepowania sg to nowe pomysty na przedsiewziecie ppp,
ktére zostaty uznane przez podmioty publiczne za nadajace sie do realizacji, w zwigzku z czym ogtoszono rozpoczecie
procedury przetargowej na wytonienie partnera prywatnego. Wzrosty i spadki liczby unikalnych postepowan
nastepowaty falowo. Najwiekszy wzrost zanotowano w latach 2012-2013 — ogtoszono wéwczas odpowiednio 65 i 50

% Wiecej na temat definicji unikalnych postepowan we Wprowadzeniu, str. 8.



I. Analiza wszczetych postepowan w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

unikalnych postepowan. Mozna sadzi¢, ze na wzrost liczby unikalnych postepowan (i towarzyszacych im postepowan

wszczynanych po raz kolejny w tym okresie) wptyw miata perspektywa wyboréw samorzadowych w roku 2014.

Proporcja liczby wszystkich wszczetych postepowan do liczby postepowan unikalnych przez caty okres
funkcjonowania rynku pozostawata zblizona. W przyblizeniu wiecej niz jedno na pie¢ postepowan ogtaszanych
w danym roku byto wznowieniem jakiego$ wczesniejszego projektu. Zauwazalne jest jednak, ze liczba ponownie
ogtaszanych postepowan w relacji do liczby unikalnych postepowan zwieksza sie od 2013 roku, co zapewne ma
zwigzek z narastaniem liczby inicjowanych postepowan, pozostajgcych w toku przez kolejne lata. Liczba postepowan

w toku w potowie 2017 roku wynosita 39.

2. Forma prawna wyboru partnera prywatnego

Najbardziej popularng formuta prawnga stosowang w omawianym okresie przy wyborze partnera prywatnego byta
koncesja. Model koncesyjny zostat uzyty w 358 postepowaniach (73,06% wszystkich wszczetych postepowan).
Zatozeniem strony publicznej wszczynajacej postepowanie byto takie uksztattowanie zapiséw przysztej umowy, aby
strona prywatna ponosita wiekszg cze$¢ ryzyka ekonomicznego zwigzanego z realizacjg przedsiewziecia. Niezaleznie
od tego, czy projekt zaktada budowe nowej infrastruktury, czy jedynie zarzadzanie istniejgcymi juz obiektami, model
koncesyjny oznacza, ze wiekszo$¢ wynagrodzenia, jakie otrzymuje strona prywatna za zaangazowanie w realizacje
zadan publicznych, pochodzi ze Zrédetinnych niz budzet strony publicznej. Najczesciej wynagrodzeniem tym sg optaty
ponoszone bezpoérednio przez uzytkownikéw infrastruktury wznoszonej w ramach przedsiewziecia'® lub ustug
dostarczanych przez operatora, rzadziej inne pozytki'?. W modelu koncesyjnym to strona prywatna ponosi réwniez,

co do zasady, gtéwna cze$é¢ naktadéw koniecznych do realizacji przedsiewziecia™.

Najwiecej postepowan wszczeto w celu wytonienia koncesjonariusza, ktéremu miano powierzy¢ swiadczenie ustug
(tacznie 151, czyli 30,82% wszystkich wszczetych postepowan). Koncesjonariusza w zakresie robét budowlanych
poszukiwano w 105 przypadkach (21,43% postepowan), a u.k.r.b.u. w zwiazku z u.p.p.p. zastosowano w 102

przypadkach (20,82% postepowan).

130 postepowan (26,53% wszystkich postepowan) wszczeto w celu wytonienia partnera prywatnego przy
zastosowaniu trybow przewidzianych w u.p.z.p., co oznaczato, ze partner otrzymywac miat wynagrodzenie, co do
zasady, z budzetu podmiotu publicznego stosownie do ponoszonego ryzyka dostepnosci infrastruktury™ i ustug

Swiadczonych w ramach umowy.

Dwa postepowania, w ktérych podstawg prawng wyboru partnera prywatnego byta u.p.p.p. w zwigzku z art. 4 ust. 3,
dotyczyly: zarzadzania budynkiem muzeum w Kazimierzu Dolnym oraz przedsiewziecia z zakresu gospodarki

odpadami realizowanego przez gmine Lipinki'®.

0 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 7.

" Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 60.
2 poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 58.
3 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 105.
14 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 77.
5 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 107.



I. Analiza wszczetych postepowan w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Whykres 4. Liczba wszystkich wszczetych postepowan, postepowan unikalnych i postepowan w toku z uwzglednieniem
podziatu na podstawe prawng wyboru partnera prywatnego.
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W przypadku unikalnych postepowan - 117 (30,79% wszystkich unikalnych postepowan) wszczeto przy zastosowaniu
trybow u.p.z.p. Warto zauwazy¢, ze postepowania unikalne stanowiag bardzo wysoki odsetek wszystkich wszczetych
postepowan w tej kategorii (90%). Oznacza to, ze koncesjodawcy poszukujgcy partnera prywatnego przy
zastosowaniu u.p.z.p. odnosili sukces albo rezygnowali z dalszych préb realizacji przedsiewziecia po pierwszej
porazce. 27,89% wszystkich unikalnych postepowan dotyczyto wyboru koncesjonariusza ustugowego. Przepisy
koncesyjne dotyczace robét budowlanych zastosowano samodzielnie w przypadku 20,53% unikalnych postepowan,

a w przypadku 20,26% wszczeto unikalne postepowanie koncesyjne przy zastosowaniu art. 4 ust. 1 u.p.p.p.

Poréwnujac liczbe unikalnych postepowan do ogoélnej liczby postepowan podejmowanych w ramach tej samej
podstawy prawnej, mozna zauwazy¢, ze w przypadku koncesji na ustugi, zaktadajacej zazwyczaj petne przeniesienie
ryzyka ekonomicznego projektu na operatora’®, koncesjodawca musiat wykaza¢ sie najwieksza determinacja. Jesli nie
zrezygnowat z realizacji projektu po pierwszym niepowodzeniu, musiat co najmniej dwukrotnie wszczynac
postepowanie przetargowe w tej samej sprawie. Skutek tych dziatah byt rézny, tzn. podmiot publiczny czynit to

wielokrotnie z powodzeniem lub bez powodzenia'.

Postepowania koncesyjne z zatozenia naktadajg na partnera prywatnego wiekszosc¢ ryzyk ekonomicznych i wymagaja
wiekszego zaangazowania organizacyjnego administracji publicznej na etapie negocjacji z przedsiebiorcami
zainteresowanymi podjeciem wspotpracy. Takie dziatania musza zosta¢ podjete, jesli rzeczywiscie podmiotowi

publicznemu zalezy na realizacji przedsiewziecia w tej formule.

6 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 13.

7 Przyktad postepowania pn. ,Wytonienie Operatora Zewnetrznego wyznaczonymi pomieszczeniami w budynku Domku Mysliwskiego
w zabytkowym zespole patacowo parkowym w Karolinie, w miejscowosci Otrebusy, zrewitalizowanego w ramach projektu Zabytkowy Park
Mazowsza Wizytéwka Regionu”, dla ktérego procedure wszczeto szesciokrotnie (dotychczas bez efektu).
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Jesli chodzi o postepowania znajdujace sie obecnie w toku, wiekszos$¢, bo 24 na 39 (61,54%), to postepowania

prowadzone na podstawie u.p.z.p.

3. Rodzaj podmiotu publicznego wszczynajacego procedure wyboru partnera

Zdecydowanie najaktywniej dziatajgcymi w sferze ppp podmiotami publicznymi sg gminy. Zainicjowaty one razem 305
postepowan (62,24% wszystkich postepowan), w tym 229 unikalnych (60,26%). Wsréd gmin prym wiodty gminy
miejskie, ktore zainicjowaty 31,02% postepowan, w tym 31,58% unikalnych Sposréd pozostatych podmiotow,

wyrozniaja sie urzedy marszatkowskie z 7,35% wszczetymi postepowaniami, w tym 8,68% unikalnymi.

Wykres 5. Liczba wszystkich wszczetych postepowan i unikalnych postepowan z uwzglednieniem podziatu na rodzaj

podmiotu publicznego.
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Na wielokrotne wszczynanie postepowan w sprawie wyboru partnera prywatnego lub koncesjonariusza decydowaty
sie zwtaszcza gminy miejskie, ktére 152 razy inicjowaty postepowania dotyczace 120 przedsiewzie¢. W przypadku

gmin wiejskich byto to 57 unikalnych postepowan na 79 wszystkich wszczynanych postepowan.

4. Sektor zadan publicznych

Jesli przesledzi¢ skale stosowania ppp i koncesji w poszczegdlnych obszarach zadan publicznych, formuty
te najczesciej probowano wykorzysta¢ do realizacji przedsiewzie¢ z zakresu sportu i turystyki (87 unikalnych
postepowan, tj. 22,89% catej ich liczby). Byt to rowniez obszar, w ktérym bardzo czesto decydowano sie na powtérne
czy wielokrotne inicjowanie procedury wyboru partnera prywatnego lub koncesjonariusza dla pojedynczych
przedsiewzie¢. Praktycznie co trzecie wszczynane postepowanie byto ponowieniem jakiego$ wczesniejszego,
niezakonczonego sukcesem. Drugim co do liczby unikalnych postepowan, byt obszar infrastruktury transportowej
(tacznie 52, tj. 13,68% postepowan unikalnych), a trzecim obszar efektywnosci energetycznej (39, tj. 10,26%

postepowan unikalnych). Natomiast obszarami, w ktérych podmioty publiczne byty szczegélnie sktonne wdrazaé
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kilkukrotnie procedure wyboru partnera prywatnego lub koncesjonariusza byty obok sportu i turystyki takze

infrastruktura transportowa, ochrona zdrowia i gospodarka wodno-kanalizacyjna.

Wykres 6. Liczba wszystkich wszczetych postepowan, postepowan unikalnych i postepowan w toku z uwzglednieniem
podziatu na sektory.
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Najwieksza liczbe niezakonczonych postepowan na wybor partnera prywatnego, ktére sg nadal w toku, mozemy
zaobserwowac w sektorach: efektywnos$¢ energetyczna (13) oraz infrastruktura transportowa (9). W potowie 2017
roku udziat tych sektoréw w catosci postepowan w toku wynosit 56,41%. Zestawiajagc powyzsze dane
z przedstawionymi w rozdziale IV informacjami na temat projektéw planowanych, mozna stwierdzi¢, ze rola obu
wspomnianych sektoréw w strukturze rynku bedzie sie zwieksza¢'®. W nadchodzacych latach mozemy zwtaszcza

spodziewac sie znaczgcego wzrostu liczby postepowan w sektorze efektywnosci energetyczne;j.

8 Poréwnaj Wykres 26, str. 54.
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5. Wszczete postepowania z uwzglednieniem podziatu na regiony

Patrzac na strukture regionalng rynku ppp, najwiecej postepowan wszczety podmioty publiczne dziatajace
w wojewddztwach mazowieckim i matopolskim. W tych wojewddztwach obserwujemy zarazem wyrazng tendencje
do rozpoczynania postepowan po raz drugi, w niektérych przypadkach postepowania ogtaszane s3 nawet po kilka
razy. Podobng sytuacje mozna zauwazy¢ w wojewddztwach: dolnoslaskim, warminsko-mazurskim, lubuskim
oraz podlaskim. Dla odmiany - skala tego zjawiska w wojewodztwach: $laskim, wielkopolskim i Swietokrzyskim jest

marginalna.

Schemat 1. Liczba wszystkich wszczetych postepowan, postepowan unikalnych i postepowan w toku z uwzglednieniem

podziatu na regiony.

o Wszystkie wszczete postepowania
o Unikalne postepowania

o Postepowania w toku
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6. Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych i wartos¢ ustug

Wykres 7 ukazuje ilos¢ i warto$¢ postepowan dotyczacych wdrozenia projektu ppp w podziale na przedziaty
jednostkowej wartosci przedsiewziec. Wida¢, ze najwieksza grupa s projekty o skali mikro z wartoscia mniejszg niz
5 mln zt (104 unikalne postepowania, 27,39% catosci). Kolejne najliczniejsze grupy to przedsiewziecia bardzo mate
(5-20 mln zt) i mate (20-50 mln zt). £acznie te trzy grupy licza 265 unikalnych postepowan i stanowia 69,74% catego

tak zdefiniowanego rynku ppp.

Zdecydowana przewaga projektéw o matej i bardzo matej skali wskazuje na rozdrobnienie polskiego rynku ppp.
Mozna sadzi¢, ze jest to wynikiem traktowania ppp przez podmioty publiczne jako eksperymentalnego sposobu
realizacji zadan publicznych, stosowanego na zasadzie swoistego pilotazu, wobec niedostepnosci innych, prostszych
opcji. Mata skala podejmowanych projektéw ppp moze zatem wynika¢ z dazenia do ograniczenia ryzyka w obliczu
wiekszej ztozonosci relacji z partnerem prywatnym oraz procedur formalnych w poréwnaniu z tradycyjnymi

projektami budzetowymi.

Wykres 7. Liczba wszystkich wszczetych postepowan i unikalnych postepowan z uwzglednieniem przedziatu wartosci

inwestycji (netto) oraz tacznej wartosci postepowan unikalnych dla danego przedziatu (netto).
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Poréwnujac dane dotyczace liczby wszystkich wszczynanych postepowan oraz unikalnych postepowan w podziale na
przedziaty wartosci mozna zauwazy¢ ogélng prawidtowosé, ze im mniejsza skala przedsiewziecia, tym czesciej
postepowanie konczyto sie bezskutecznie i projekt stawat sie przedmiotem kolejnych postepowan. Stad w niskich

przedziatach wartosci liczba wszystkich wszczetych postepowan znaczaco przewyzsza liczbe unikalnych postepowan.
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W miare jak rosnie skala projektéw, liczba wszystkich postepowan ma tendencje do pokrywania sie z liczba unikalnych
postepowan —w przedziatach wysokiej wartosci projektu znacznie czesciej poprzestawano na pojedynczym wszczeciu
postepowania.

Wykres 8. Wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych oraz warto$¢ ustug z uwzglednieniem podziatu na wszystkie wszczete
postepowania i postepowania unikalne (netto).

OPEX: 1 624 405 734 zt netto

Wszystkie wszczete postepowania -
mOPEX

CAPEX
Postepowania unikalne .

0 10 20 (mld)

OPEX: 1 376 742 450 zt netto

W okresie od poczatku 2009 roku do potowy 2017 roku taczna warto$¢ nominalna naktadéw inwestycyjnych
we wszystkich wszczetych unikalnych postepowaniach wynosita ponad 16,76 mld zt netto. £3czna wartos¢ ustug,
bedacych przedmiotem wszystkich unikalnych postepowan, wynosita blisko 1,38 mld zt netto. Gdyby wszystkie
unikalne postepowania zakonczyty sie zawarciem umowy, wartos¢ polskiego rynku ppp wynositaby zatem 18,14 mld
zt netto.

7. Aktualny status postepowan

Postepowania bedace aktualnie na etapie procedury przetargowej réznia sie stopniem zaawansowania. Sposrod
39 projektéw znajdujacych sie w tej fazie na koniec czerwca 2017 roku, 12 byto na etapie przyjmowania wnioskow
prekwalifikacyjnych o dopuszczenie do negocjacji, w 21 postepowaniach toczyty sie negocjacje z potencjalnymi
partnerami prywatnymi, w 5 projektach negocjacje z uczestnikami postepowania zostaty zakonczone i wystosowano
zaproszenie do ztozenia ofert, wreszcie w 1 postepowaniu miata miejsce ocena ofert. Wraz z zakonczeniem procedury
przetargowej mozna zaktada¢, ze wystapig dwa scenariusze: zawarcie umowy z wybranym partnerem prywatnym

lub koncesjonariuszem albo uniewaznienie postepowania.
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‘ Wykres 9. Liczba wszystkich wszczetych postepowan z uwzglednieniem podziatu na aktualny status postepowania.

Postepowania w toku
’ 7,96% (39 postepowari)

Umowy realizowane
24,69% (121 postepowan)*

Wszystkie wszczete
postepowania

Umowy rozwigzane oraz
nierealizowane

100%
(490 postepowan)

2,45% (12 postepowan)

Uniewaznione procedury
przetargowe
64,9% (318 postepowarn)

*Wykres 9. wskazuje, Ze 121 postepowari zakoriczyto sie zawarciem realizowanej lub zrealizowanej umowy. Zgodnie z przyjetym
na potrzeby niniejszej publikacji zatoZeniem metodologicznym, 6 umow zawartych przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Wielkopolskiego traktowanych jest jako jedna umowa dla catego projektu. W dalszej czesci opracowania umowa ta bedzie
traktowana jako jedno przedsiewziecie, w zwigzku z czym analiza postepowari w odniesieniu do zawartych umow bedzie wynosita

116.

W 116 przypadkach wszczete postepowania zakonczyty sie zawarciem umowy, ktérej postanowienia sg aktualnie

realizowane lub zostaty zrealizowane™. W przypadku 12 zawartych uméw nie nastapita realizacja zawartych w nich

postanowien.

Tabela 1. Liczba wszystkich wszczetych postepowan z uwzglednieniem podziatu na aktualny i szczegétowy status

postepowania (stan na 30 czerwca 2017 r.).

. Liczba 7 .

Status ogélny (% wszystkich) Status szczegbétowy Liczba
Nabor wnioskéw 12
5

Sktadanie ofert

Postepowania w toku 39 (7,96%)
Prowadzenie negocjacji 21

Ocena ofert 1
Umowy rozwigzane: 9
Umow.y rozpnazane 12 (2,45%) ' '
oraz nierealizowane Umowy nierealizowane: 3

19 Szczegbtowemu omowieniu realizowanych i zrealizowanych uméw poswiecony zostat Rozdziat Il str. 25.
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Zarzadzanie umowa 86 (91%)
Umowy realizowane o .
Csrenlowane 116 (24,69%) gn;owa zrealizowana 13
udowa
S Jedna procedura: 164
Uniewaznione procedury 318 (64,9%)
przetargowe Dwie lub wiecej procedur: 154

Powyzsza tabela przedstawia panoramiczny obraz rynku ppp na dzien 30 czerwca 2017 roku. Z analizy wynika,
ze zdecydowana wiekszo$¢ postepowan, jakie wszczeto w celu wyboru partnera prywatnego, nie zakonczyta sie
zawarciem umowy, bowiem 318 postepowan (64,90%) zakonczyto sie uniewaznieniem. Ponizej przedstawiono analize
powoddéw uniewazniania postepowan, sporzadzong na podstawie wyodrebnionej grupy 164 uniewaznionych
procedur przetargowych, dla ktérych wszczeto tylko jedng procedure, ktéra ostatecznie zostata odwotana lub

uniewazniona.

Whykres 10. Przyczyny uniewaznienia postepowan, w odniesieniu do ktérych wszczeta zostata jedna procedura.

Brak zainteresowania sektora prywatnego realizacjg
inwestycji, tzn. nieztozenie wniosku o dopuszczenie do
udziatu w postepowaniu - 37,2% (61 przypadkdow).

. Brak ofert lub niedopuszczenie zadnej ze ztozonych ofert
do oceny i poréwnania — 26,83% (44 przypadki).

Istotna zmiana okolicznosci, ktéra powodowata,
ze prowadzone postepowanie lub wykonanie przedmiotu
partnerstwa publiczno-prywatnego nie lezy w interesie
publicznym, czego nie mozna byto wczesniej przewidzieé —
7,93% (13 przypadkdw).

Wada postepowania uniemozliwiajgca zawarcie waznej
umowy — 1,83% (3 przypadki).

B Inne przyczyny — 26,22% (43 przypadki).

2=164

Z danych ukazanych na Wykresie 10 wynika, Zze najczestsza przyczyng powtarzania postepowan byt brak

zainteresowania sektora prywatnego realizacja przedsiewziecia proponowanego przez podmiot publiczny (tacznie
37,20% przypadkdw), a nie np. przeszkody prawne czy regulacyjne, wynikajace z niejednoznacznego brzmienia
przepisow. Wobec tego nalezy uzna¢, ze projekty te nie byty w ocenie przedsiebiorcéw interesujgce biznesowo lub
tez strona publiczna nie zadbata o odpowiedniag promocje swej oferty inwestycyjnej. Co istotne, w wielu przypadkach

pierwsza nieskuteczna préba wytonienia partnera prywatnego nie sktonita podmiotéw publicznych do zaniechania
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kolejnych postepowan (zidentyfikowano tacznie 154 procedury przetargowe, dla ktérych uniewaznienia dokonano

wiecej niz raz). Ponizej omoéwiono szczegdétowo geneze podejmowania kolejnych postepowan.

O ile sam proces negocjacji i wyboru ofert jest zwigzany z duzym ryzykiem nieosiaggniecia porozumienia, to juz
wiekszos¢ zawartych uméw realizowanych jest bez przeszkéd. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku, sposrod
116 zawartych umoéw, 86 znajdowato sie na etapie Swiadczenia ustug publicznych, tzn. odnosne projekty byty w fazie
eksploatacji (zarzadzania umowa). Na etapie budowy znajdowato sie 17 projektéw, a 13 zostato juz z sukcesem
zrealizowanych. Dla petni obrazu warto zwréci¢ uwage, iz 3 umowy, pomimo ich zawarcia, nie byty w ogole
realizowane. Ponadto w 9 przypadkach nastapito rozwigzanie umowy, co jest oczywiscie réwnoznaczne z jej

nierealizowaniem.

8. Skala powtarzanych postepowarn

Zgodnie z Tabelg 2 ponizej, sposréd wszystkich wszczynanych unikalnych postepowan, zdecydowang wiekszo$¢
stanowity te wszczete tylko raz (309 postepowan, 81,32%), natomiast postepowania, w odniesieniu do ktérych
wszczeto wiecej niz jedng procedure na wybér partnera prywatnego lub koncesjonariusza stanowity mniej niz
1/5 unikalnych postepowan (71, czyli 18,68%). Postepowania ogtaszane po raz drugi stanowity 12,10% unikalnych
postepowan, zas 4,74% tych postepowan byto wdrazanych jeszcze dwukrotnie (tacznie 3 razy). Jedno postepowanie
byto po pierwszym niepowodzeniu ogtoszone jeszcze sze$¢ kolejnych razy! Przy liczbie 110 powtarzajacych
sie postepowan, tacznie 22,45% wszystkich postepowan dotyczyto kolejnych préb wdrozenia ogtoszonego juz jeden
raz postepowania.

Tabela 2. Zestawienie liczby procedur podejmowanych w celu wytonienia partnera prywatnego z uwzglednieniem liczby
unikalnych postepowan, powtarzajacych sie postepowan oraz wszystkich postepowan.

et pramsd Liczba unikaInYCh Liczba powtarzajac'ych sie Liczba wszystklich
postepowan postgpowan postepowan

1 procedura 309 0 309

2 procedury 46 46 92

3 procedury 18 36 54

4 procedury 3 9 12

5 procedur 2 8 10

6 procedur 1 5 6

7 procedur 1 6 7
tACZNIE 380 110 490
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Zgodnie z Tabela 2, sposréd wszystkich wszczynanych postepowan, zdecydowang wiekszo$¢ stanowity te wszczete
tylko raz (63,06%). Ponadto zidentyfikowano 110 projektéw, w odniesieniu do ktorych wszczeto wiecej niz jedno
postepowanie (w sumie byto ich 181).

9. Korzystanie z doradztwa

Mimo relatywnie niskiej skutecznosci postepowan na wyboér partnera prywatnego czy koncesjonariusza, wciaz jeszcze
nie upowszechnita sie praktyka zatrudniania zewnetrznego doradcy, wspierajacego swym doswiadczeniem i wiedza
administracje publiczng na etapie przygotowania przedsiewziecia i prowadzenia procedury wyboru partnera. Sposréd
wszystkich wszczetych postepowan, podmioty publiczne potwierdzity korzystanie z doradztwa jedynie
w 247 wypadkach, tak wiec promotorzy projektéw uzyskali fachowe wsparcie tylko dla potowy inicjowanych
postepowan (50,41%).

Wykres 11. Korzystanie z doradztwa w odniesieniu do wszystkich wszczetych postepowan.

Brak |nformac1|

7, 96% Il

50,41%

=490

Do$¢ niechetne podejmowanie wspétpracy z doradcami zewnetrznymi przez podmioty publiczne jest zastanawiajace,
zwtaszcza jesli uwzgledni¢, ze wiekszos¢ postepowan wszczynanych jest przez mate jednostki administracyjne, ktére
z natury rzeczy nie mogty zgromadzi¢, szczegélnie za pierwszym razem, wszystkich kompetencji niezbednych dla
sprawnego procedowania nad przygotowaniem i wdrozeniem projektu ppp. Co ciekawe, nawet w razie
niepowodzenia pierwszej proby przeprowadzenia postepowania samorzady czesto nie decydowaty sie
na zatrudnienie doradcy. Opisana sytuacja moze by¢ jednym z czynnikéw pozwalajacych wyjasni¢ niska skutecznos¢
podejmowanych postepowan pod wzgledem doprowadzenia do podpisania umowy z partnerem prywatnym
i uruchomienia projektu.
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1. Zawarte umowy w liczbach

Niniejszy rozdziat odnosi sie do danych na temat umoéw realizowanych oraz tych, ktére zostaty juz zrealizowane.
Od poczatku 2009 roku do potowy 2017 roku wszczeto tacznie 490 postepowan zmierzajacych do zawarcia umowy
o ppp lub koncesji, sposréd ktérych 380 byto przedsiewzieciami unikalnymi. Oznacza to, ze w ogélnej liczbie
wszystkich wszczetych postepowan 110 razy podejmowano préobe ponownego wyboru partnera prywatnego lub
koncesjonariusza dla przedsiewziecia, poniewaz nie udato sie to za pierwszym razem. Faktycznie, mimo pierwszych
niepowodzen niektére postepowania wszczynane po raz kolejny ostatecznie doprowadzity do ztozenia przez strone

prywatng ofert wspotpracy, ktére zostaty przyjete przez strone publiczna.

Wykres 12. Liczba wszystkich wszczetych postepowan, postepowan unikalnych, realizowanych i zrealizowanych uméw

oraz postepowan w toku z uwzglednieniem podziatu na lata.
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Ogoétem w okresie od poczatku 2009 roku do 30 czerwca 2017 roku zawarto 116 umoéw, ktére nastepnie byty
realizowane. Jak wida¢ to na Wykresie 12, w pierwszym roku funkcjonowania u.p.p.p. i u.k.r.b.u. umowe o ppp zawarto
w zaledwie 2 przypadkach. Liczba zawartych umoéw, w ktérych doszto do realizacji, wykazywata nastepnie w kolejnych

latach wyrazna tendencje rosnacg, osiggajac rekordowy dotychczas poziom 25 uméw w roku 2015.

Trend wzrostowy w zakresie nowych realizowanych uméw ppp zawieranych w poszczegélnych latach nie wykazywat
istotnej korelacji z tendencjami dotyczacymi liczby wszczynanych postepowan na wybér partnera prywatnego -
zaréwno liczba wszystkich wszczetych postepowan, jaki liczba unikalnych postepowan osiggnety maksimum w latach
2012-2013, a nastepnie w kolejnych latach ustabilizowaty sie, przecietnie na poziomie 50-60 catkowitej liczby

wszczetych postepowan oraz nieco ponad 40 unikalnych postepowan rocznie. Warto zauwazyé, ze poczawszy
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0d 2010r., znaczaca czes¢ wszczynanych postepowan dotyczyta przedsiewzied, dla ktérych ogtaszano juz (zakonczone
niepowodzeniem) postepowania w latach poprzednich.

Nowym zjawiskiem widocznym zwtaszcza w latach 2015 i 2016 jest rosnaca liczba postepowan w toku, ktére powinny
stopniowo przektadac¢ sie na koncowy efekt w postaci zawartych uméw ppp. Tendencja ta, obok wystepowania
w ostatnich latach stabilnej liczby nowych unikalnych postepowan, moze by¢ uznana za symptom pewnej dojrzatosci
polskiego rynku ppp - $wiadczy ona o uksztattowaniu sie statej zdolnosci podmiotéw publicznych do
przygotowywania przedsiewzie¢ (ofert inwestycyjnych) o dostatecznie dobrej jakosci, by méc oferowac je rynkowi

i skutecznie negocjowac z partnerami prywatnymi umowy ppp.

2. Tryb postepowania

Jesli poréwnac taczna liczbe postepowan prowadzonych zgodnie z trybami koncesyjnymi uregulowanymi w u.k.r.b.u.
z liczbg zawartych w wyniku tych postepowan uméw oraz odnies¢ te relacje do liczby postepowan prowadzonych
zgodnie z trybami przewidzianymi w u.p.z.p. i liczby zawartych w tym trybie uméw, okazuje sie, ze postepowania
prowadzone zgodnie z przepisami u.k.r.b.u. wykazujg nizszy wspotczynnik sukcesu (20,67%) niz postepowania

prowadzone w trybie uregulowanym przepisami u.p.z.p. (31,54%).

Wykres 13. Liczba wszystkich wszczetych postepowan, unikalnych postepowan oraz realizowanych i zrealizowanych uméw

z uwzglednieniem trybu postepowania.
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Jak mozna sadzi¢, wyzszy wspotczynnik sukcesu trybow zamoéwieniowych swiadczy o wiekszym zainteresowaniu
przedsiebiorcéw zawarciem umowy o ppp, w ktérej wynagrodzenie pochodzi, co do zasady, z budzetu podmiotu

publicznego, a tym samym gtéwne ryzyko ekonomiczne przedsiewziecia (ryzyko popytu) réwniez pozostaje po stronie
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publicznej. Model zaméwieniowy prowadzi do takiego podziatu zadan i ryzyk, w ktérym jedynym, ale pewnym
klientem partnera prywatnego jest podmiot publiczny, egzekwujacy w zamian za ustalone ptatnosci jedynie jakos¢
Swiadczonych ustug lub dostepno$¢ okreslonej w umowie infrastruktury (po stronie partnera prywatnego pozostaja
zatem ryzyko budowy infrastruktury oraz ryzyko jej dostepnosci, a wiec ryzyka do zarzadzania ktérymi jest on
najlepiej przygotowany).

3. Rodzaj podmiotu publicznego

Polskie ppp jest rozwijane gtdwnie przez samorzady, ktére zawarty (bezposrednio lub przez jednostki z nimi zwigzane)
az 105 umoéw na 116 wszystkich zawartych realizowanych uméw. Najwiecej umoéw, ktére weszty w stadium realizacji,
podpisaty gminy miejskie (35 umoéw) oraz wiejskie (24 umowy) i miejsko-wiejskie (15 umow). tacznie podstawowe
jednostki samorzadu terytorialnego zawarty zatem bezposrednio 74 umowy, co stanowi 63,39% wszystkich tego typu
kontraktéw. Do tej liczby powinno sie jeszcze doda¢ 9 uméw zawartych przez urzedy marszatkowskie, 4 umowy,
w ktoérych stronga jest starostwo powiatowe oraz 13 umoéw zawartych przez jednostki budzetowe i spétki komunalne,
a takze jeden kontrakt zawarty przez zwigzek gmin. Do umoéw zawieranych przez samorzady nalezatoby zaliczy¢
rowniez 3 kontrakty zawarte przez SP ZOZ i jeden zawarty przez samorzadows instytucje kultury. Razem daje
to 105 umédw (90,52% wszystkich zawartych umoéw). Jedynie 11 realizowanych umoéw (9,48%) zostato zawartych przez

podmioty niepowiazane z samorzadem?.

Whykres 14. Liczba umoéw realizowanych i zrealizowanych z uwzglednieniem podziatu na rodzaj podmiotu publicznego.
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20 Umowy zawierane przez podmioty niepowigzane z samorzadem wskazano w Zataczniku nr 1 (poréwnaj projekty nr: 12, 15, 21, 37, 48, 49, 53,77
oraz 109).
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4. Okres obowigzywania umowy

Umowy ppp realizowane w Polsce cechuje bardzo duza rozpietos$¢ okreséw umownych. Wynika to przede wszystkim
z witaczenia do statystyk rodzimego rynku ppp uméw, ktérych zakres ograniczony jest wytacznie do zarzadzania,
utrzymania i eksploatacji okreslonych obiektéw infrastruktury ustug publicznych —umowy takie majg czesto charakter
krotkoterminowy.

Na Wykresie 15 ponizej ukazane zostaty punkty skrajne okresu obowigzywania uméw ppp (najkrétszy oraz najdtuzszy
okres umowny) realizowanych w poszczegdlnych sektorach.

Wykres 15. Minimalny i maksymalny okres umoéw realizowanych i zrealizowanych w miesigcach w rozbiciu na sektory.
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Najwieksza rozpietos¢ w okresie, na jaki zawierano umowy, zanotowano w sektorze wodno-kanalizacyjnym, gdzie
najkrétszy okres obowigzywania umowy to zaledwie 62" miesiecy, podczas gdy okres najdtuzszy wyniost 39622
miesiecy. Tylko minimalnie nizsza rozpieto$¢ okresu umownego uzyskano w sektorze infrastruktury transportowej —

tu jednak jest to efektem zawarcia najdtuzszej umowy ppp w Polsce z okresem obowigzywania 480 miesiecy?.

Najmniejsza rozpietos$é czasu wspétpracy wystepuje w ustugach transportowych?* (przy pominieciu sektoréw, dla

ktérych zawarto mniej niz 5 umoéw).

21 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 95.
22 poréwnaj Zatgcznik 1., projekt nr 104.
23 poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 7.

24 Rozpieto$¢ czasu wspédtpracy w sektorze ustug transportowych wynosi 102 miesigce (dla poréwnania w sektorze wodno-kanalizacyjnym
rozpieto$¢ wynosi 390 miesiecy).
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5. Liczba dni od wszczecia postepowania do zawarcia umowy

Zgodnie z informacjami przedstawionymi na Wykresie 16., najbardziej czasochtonne okazaty sie postepowania
prowadzone zgodnie z przepisami prawa zaméwien publicznych (PPP w PZP), ktérych przecietna dtugos$¢ wyniosta
304 dni przy sredniej dtugosci wszystkich postepowan na poziomie 252 dni. Dominujgcym trybem wyboru partnera
prywatnego byt tutaj dialog konkurencyjny. Duza czasochtonnos$¢ formuty PPP w PZP wynika ze ztozonosci odnos$nych
uméw ppp, w ktérych nalezy uzgodni¢ szereg trudnych kwestii, takich jak podziat ryzyka dostepnosci i finansowe
zaangazowanie strony publicznej w przedsiewziecie. Niewiele krotsze byty postepowania dotyczace umoéw o koncesje
na roboty budowlane prowadzonych jedynie na podstawie zapiséw u.k.r.b.u. (292 dni), natomiast wyraznie mniej
czasochtonne okazaty sie postepowania koncesyjne uruchomione w zwigzku z u.p.p.p. (249). Najkrotszy czas
negocjacji umowy zanotowano w przypadku koncesji na ustugi (200 dni) i rzadko stosowanego trybu art. 4 ust. 3
u.p.p.p. (187 dni).

Wykres 16. Srednia liczba dni od wszczecia postepowania do zawarcia umowy w odniesieniu do uméw realizowanych

i zrealizowanych.
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W Swietle tych wynikéw, postepowania o wytonienie koncesjonariusza budowlanego czy partnera prywatnego
w drodze dialogu konkurencyjnego moga wydawac sie dtugotrwate. Warto jednak doda¢d, ze przy sprawnie
prowadzonych negocjacjach w 11 postepowaniach mozliwe byto zawarcie umowy juz w ciagu 60 dni, a w przypadku

kolejnych 27 postepowan dokonano tego w ciggu trzech miesiecy od wszczecia procedury.

Na dtugos¢ postepowania wptywa réwniez liczba biorgcych w nim udziat uczestnikdow. Postepowania koncesyjne
dotyczace ustug rzadko gromadzity wiecej niz jednego uczestnika, zainteresowanego uzyskaniem statusu operatora.

Ponadto, kwestie podziatu ryzyk i form wynagrodzenia w ustugowych przedsiewzieciach koncesyjnych byty na tyle
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proste, ze strona prywatna najczesciej decydowata o przyjeciu lub odrzuceniu oczekiwan strony publicznej juz po
pierwszych dwoch turach negocjacji. Szybko sktadano réwniez ostateczne oferty.

6. Podstawa prawna wyboru partnera prywatnego

Podstawe zawarcia wiekszosci umoéw na rynku ppp stanowita u.k.r.b.u. Najczesciej stosowano jg przy wyborze
koncesjonariusza ustugowego (44 umowy). Koncesje na ustugi byty najchetniej wybieranym modelem wspétpracy —
zdominowaty one rynek ppp zaréwno pod wzgledem liczby ogtoszonych postepowan, jak i zawartych w ich wyniku
uméw. Nalezy réwniez wspomnied¢ o tym, ze blisko 1/3 ogtoszen o koncesji na ustugi koriczyta sie zawarciem umowy,
co w przypadku postepowan typu ppp jest wysokim wynikiem. Koncesyjny podziat ryzyk wystepowat réwniez w 30
umowach dotyczacych robét budowlanych, przy czym u.k.r.b.u. samodzielnie zastosowano w mniej niz potowie z tych
projektdw (13 umoéw). Pozostate 17 uméw o koncesyjnym modelu wynagrodzenia zawartych zostato przy
zastosowaniu u.k.r.b.u., ale w zwiagzku z art. 4 ust. 1 u.p.p.p. 37 kontraktéw zawarto dzieki zastosowaniu trybéw
przewidzianych w u.p.z.p., przy czym przetarg nieograniczony zastosowano tylko 2 razy, a w pozostatych 35 umowach
wybér partnera prywatnego byt poprzedzony dialogiem konkurencyjnym.

Wykres 17. Liczba oraz taczna wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych lub ustug (brutto) realizowanych i zrealizowanych uméw

z uwzglednieniem podziatu na podstawe prawng wyboru partnera prywatnego (i koncesjonariusza).
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Jesli spojrze¢ na role poszczegélnych trybéw wyboru partnera prywatnego przez pryzmat wartosci realizowanych

umow ppp, sytuacja wyglada odmiennie niz przy ujeciu ilosciowym. Zdecydowanie najwiekszy udziat w catym rynku,
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wartym 5,80 mld zt, maja umowy zawarte zgodnie z trybami uregulowanymi w u.p.z.p., ktérych warto$¢ wyniosta
3,35 mld zt (57,78% catego rynku). Procedury koncesyjne zastosowane zostaty w przypadku umoéw o tacznej wartosci

2,44 mld zt (42,05% rynku), z czego koncesje na ustugi osiggnety wartos¢ 1,13 mld zt (19,55% rynku).

7. Aktualny status realizacji uméw

Jak juz wczesdniej wspomniano, zawarte umowy o ppp lub koncesji sa w wiekszosci przypadkéw realizowane zgodnie
z ich postanowieniami — dotyczy to 116 (90,63%) sposréd 128 wszystkich zawartych uméw. Sposréd umow, ktoére
weszty w faze realizacji, w potowie 2017 roku 103 miato status aktywny, przy czym 17 znajdowato sie na etapie
budowy infrastruktury ustug publicznych, natomiast 86 rozpoczeto juz etap eksploatacji (etap operacyjny) czyli jest

w okresie swiadczenia przez partnera prywatnego ustug publicznych bedacych przedmiotem catego przedsiewziecia.

Natomiast w przypadku 13 umoéw doszto juz do zrealizowania wzajemnych zobowiazan i wspétpraca zakonczyta sie
na zasadach okreslonych w umowie. Niekiedy wigzato sie to z przejeciem infrastruktury i procesu $wiadczenia
odnosnych ustug przez sektor publiczny, w innych wypadkach podmiot publiczny podejmowat decyzje o ponownym

wszczeciu postepowania na wybér partnera lub koncesjonariusza.

Wykres 18. Aktualny status projektéw zakonczonych zawarciem umowy (realizowanych i zrealizowanych) oraz taczna

wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych lub ustug (brutto).
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Bardzo wysoki udziat umoéw znajdujacych sie juz na etapie eksploatacji w catosci realizowanych uméw, jak réwniez
znaczaca liczba uméw juz zrealizowanych, mogg zaskakiwac, jesli zwazy¢ na dos¢ wczesne stadium rozwoju polskiego
rynku ppp. Jak sie wydaje, mozna te sytuacje przypisa¢ duzej roli, jaka w ppp w Polsce odgrywaja koncesje na ustugi,
ktére moga w ogoéle nie obejmowac swoim zakresem budowy obiektéw infrastrukturalnych (tak wiec wchodza one
natychmiast w etap eksploatacji). Ponadto koncesje ustugowe majg ze swej natury krotsze okresy realizacji niz
przedsiewziecia obejmujgce budowe infrastruktury — te ostatnie wymagajg wieloletnich okreséw eksploatacji,
niezbednych dla wypracowania przychodu pozwalajacego parterowi prywatnemu na sptate zadtuzenia finansujgcego

inwestycje oraz osiggniecie zatozonego zwrotu z zaangazowanego kapitatu.
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8. Korzystanie z doradztwa

Pomimo dos¢ niskiej skutecznosci postepowan w formule ppp (jedynie 23,67% dotychczasowych postepowan
zakonczyto sie zawarciem realizowanej umowy), tylko w 42,24% potwierdzonych przypadkéw podmioty publiczne
korzystaty z fachowych ustug doradczych. Mozna to uzna¢ za jedng z przyczyn tak niskiego odsetka postepowan
zakonczonych sukcesem. Z drugiej jednak strony wida¢ réwniez, ze nawet profesjonalne przygotowanie postepowan,

w oparciu o wiedze i doswiadczenie firm doradczych, nie gwarantuje powodzenia przedsiewziecia.

Wykres 19. Korzystanie z ustug doradczych w projektach zakorczonych zawarciem umowy.
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Warto zada¢ pytanie, dlaczego mimo tylu niepowodzen w dotychczasowych postepowaniach podmioty publiczne
wciaz rzadko siegaja po fachowa pomoc. Wydaje sie, ze formuta ppp czesto traktowana jest przez strone publiczng
jako swoisty eksperyment i zarazem opcja ,ostatniego wyboru”. Jednostka wszczynajgca postepowanie chce
sprawdzi¢, czy uda zrealizowac¢ sie przedsiewziecie na zasadach ppp, ale czesto nie rezygnuje z réwnolegtego
poszukiwania innych, tatwiejszych opcji finansowania (dotacje budzetowe, dofinansowanie unijne) i nie wykazuje

petnego zaangazowania, jakie jest niezbedne do wdrozenia projektu ppp z sukcesem.

9. Sektor zadan publicznych

Struktura sektorowa realizowanych i zrealizowanych umoéw ppp jest efektem ztozonego splotu czynnikéw,
wynikajgcego z interakcji uwarunkowan i motywoéw wdrazania przedsiewzie¢ ppp przez podmioty publiczne oraz

inwestoréw prywatnych.

W poszczegélnych sektorach zadan publicznych zainteresowanie ppp ze strony podmiotéw publicznych zalezy
gtownie od stopnia (nie)doinwestowania infrastruktury w danym sektorze oraz relatywnej dostepnosci srodkow
publicznych (lokalnych, centralnych i unijnych). Kluczowe znaczenie dla pomyslnego skojarzenia interesow
podmiotéw publicznych i firm prywatnych ma ponadto ekonomika samego przedsiewziecia, w szczegélnosci jego

zdolnos¢ przychodowa, decydujaca o mozliwosciach samofinansowania sie projektu w catym okresie jego realizacji.

Jesli chodzi o strukture sektorowa przedsiewzie¢ ppp pod wzgledem ilosci realizowanych projektéw, w potowie 2017
roku wida¢ byto wyrazng koncentracje aktywnosci w 5 sektorach infrastruktury. Byty to: efektywnos$¢ energetyczna
(18 realizowanych uméw), sport i turystyka (17), infrastruktura transportowa (15), gospodarka wodno-kanalizacyjna

(13) i telekomunikacja (12). W sumie we wspomnianych 5 sektorach realizowanych byto 75 umédw, co stanowito
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64,65% catego rynku. Szczegélnie godne podkreslenia jest objecie czotowej pozycji w tym rankingu przez
efektywnos$¢ energetyczng, ktéra w | potowie 2017 roku wyprzedzita tradycyjnego lidera klasyfikacji, sektor sportu
i turystyki. Istotnym elementem wspierajagcym rozwoj ppp w sektorze efektywnosci energetycznej jest silna
ekonomika tych projektéw, finansowanych w oparciu o znaczace oszczednosci na kosztach zuzycia energii uzyskiwane

w wyniku zastosowania nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Whykres 20. Liczba oraz taczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych lub ustug (brutto) realizowanych i zrealizowanych umoéw
z uwzglednieniem podziatu na sektory.
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Struktura sektorowa przedsiewzie¢ ppp rozpatrywana pod katem wartosci realizowanych projektéw odzwierciedla
obok uwarunkowan juz wspomnianych wptyw dodatkowego czynnika, jakim jest kapitatochtonnos¢ projektow
w danym sektorze. W efekcie najwiekszymi wartosciowo sektorami polskiego rynku ppp byty w potowie 2017 roku
telekomunikacja (1,87 mld zt) oraz gospodarka odpadami (1,21 mld zt). Na te dwa sektory przypadata ponad potowa

(53,04%) wartosci realizowanych przedsiewzie¢ ppp. Czotowa pozycja sektora telekomunikacji jest gtéwnie efektem
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wdrozenia w poszczegdlnych wojewddztwach serii  projektéw obejmujacych budowe i eksploatacje
szerokopasmowego Internetu, wspoétfinansowanych w duzej mierze z funduszy UE. Kolejne miejsca w rankingu
zajmowaty sektory o wyskiej kapitatochtonnosci pojedynczych projektéw badz sektory z duzg iloscig znaczacych
przedsiewzie¢: rewitalizacja (500 mln zt), gospodarka wodno-kanalizacyjna (449 mln zt), sporti turystyka (439 mln zt),
infrastruktura transportowa (354 mln zt) oraz efektywnos$¢ energetyczna (319 mln zt).

10. Zawarte umowy z uwzglednieniem podziatu na regiony

Jak wida¢ na Schemacie 2 ponizej, blisko %4 aktywnosci rynku ppp w Polsce mierzonej liczba realizowanych uméw
skoncentrowane jest w szeSciu wojewddztwach, gdzie odnotowano co najmniej 10 realizowanych uméw ppp.
S3 to wojewodztwa: mazowieckie, Slaskie, pomorskie, dolnoslaskie, matopolskie i wielkopolskie. W sumie realizowaty
one w potowie 2017 roku 84 umowy ppp, czyli 72,41% wszystkich uméw.

Najwiecej ogtoszonych postepowan i zawartych realizowanych uméw odnotowano na Mazowszu (odpowiednio
85 21), co dato temu wojewddztwu skuteczno$é postepowan na poziomie 24,71%, minimalnie wyzsza niz $rednia
ogolnopolska (23,67%). Niewiele mniejszg aktywnosciag w inicjowaniu postepowan (72) wykazaty sie podmioty
publiczne dziatajace w Matopolsce, jednak postepowania w bardzo matym stopniu przetozyty sie na realizowane
umowy (11), co dato wskaznik skutecznosci na niskim poziomie 15,28%. Mniejsza liczba zawartych uméw
w relacji do liczby wszczynanych postepowan zwigzana jest z preferowaniem przez matopolskie samorzady rozwigzan

koncesyjnych, ktére rzadziej znajdujg uznanie przedsiebiorcéw niz modele zaktadajace ptatnosé z budzetu.
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Schemat 2. Liczba wszystkich wszczetych postepowan, postepowan unikalnych oraz realizowanych i zrealizowanych uméw

z uwzglednieniem podziatu na regiony.
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Zdecydowanie najskuteczniejszy w swych dziataniach byt samorzad wojewddztwa $laskiego, ktéry odnotowat
skutecznos¢ na poziomie 42,86% (42 postepowania i 18 uméw), oferujac wspotprace w modelu zaktadajagcym wieksza
optate za dostepnos$¢ niz samorzady z innych regionéw. Tylko nieco nizsza skutecznos¢ (39,39%) odnotowano
w wojewddztwie pomorskim, gdzie miaty miejsce 33 postepowania i rozpoczeto realizacje 13 uméw. Pozostali liderzy
rynku pod wzgledem iloéci realizowanych uméw, Dolny Slask (11), i Wielkopolska (10), mieli réwniez skutecznoé¢ na

poziomie przewyzszajagcym s$rednig, odpowiednio 25,00% i 29,41%. Pozwala to skonstatowaé, ze pozostate
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wojewoddztwa poza széstka lideréw wykazywaty nie tylko niska aktywnos¢ mierzong liczba umédw, ale takze mata

skutecznos¢ w przeksztatcaniu postepowan w umowy ppp.

11. Zakres umowy

Analizujgc zawarte umowy na mocy ich zapiséw i pod katem zakresu zadan powierzonych partnerowi prywatnemu,
nalezy zauwazy¢, ze choéby minimalny zakres finansowania przedmiotu partnerstwa lub koncesji wystepuje w kazdym
przedsiewzieciu. Co prawda, w projektach skupionych jedynie na swiadczeniu ustug nie pojawia sie finansowanie
infrastruktury wykorzystywanej do realizacji przedsiewzie¢, ale koncesjonariusz i tak musi pokry¢ biezace wydatki,

ktére sg konieczne do zapewnienia procesu $wiadczenia tych ustug.

Wykres 21. Liczba oraz warto$¢ realizowanych i zrealizowanych uméw z uwzglednieniem zakresu wspétpracy (finansowanie i

ustugi albo ustugi wraz z finansowaniem i robotami budowlanymi)

Finansowanie i ustugi _ 26
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W przypadku projektéw zaktadajacych finansowanie naktadéw inwestycyjnych, ktére nastepnie wykorzystywane sg
do $wiadczenia ustug w ramach ppp, partner prywatny odpowiada nie tylko za finansowanie, ale takze za budowe

i proces $wiadczenia ustug.

12. Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych i wartos¢ ustug

taczna wartos¢ realizowanych i zrealizowanych uméw ppp zawartych od poczatku 2009 roku do potowy 2017 roku
wyniosta 5,80 mld zt. Wykres 22 ponizej ukazuje rozktad tej kwoty na poszczegdlne lata, w podwdéjnym wymiarze:
wartosci umoéw zawartych w danym roku (zielone stupki) oraz wartosci umoéw wedtug roku, w ktérym wszczete zostato
odnosne postepowanie (pomaranczowa linia). Taki sposéb prezentacji danych pozwala lepiej zrozumie¢ dynamike
wartosci zawieranych uméw w czasie — przecietny dtugos¢ okresu od wszczecia postepowania do zawarcia umowy
ppp wynosi 252 dni, stad najczesciej umowy zawarte w danym roku sg wynikiem postepowan wszczetych w roku

poprzednim badz nawet wczesniej.
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Wykres 22. Wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych i ustug (w mln zt brutto) dla umoéw realizowanych i zrealizowanych.
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Kolor pomaranczowy przedstawia wartosci naktadow Stupek zielony przedstawia wartosci naktadéw
inwestycyjnych i ustug dla uméw zawartych w wyniku inwestycyjnych i ustug dla uméw zawartych w danym

postepowania wszczetego w danym roku. roku.

ROK 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | E[E4i(

Wartos$¢ uméw 9,40 486,92 198,10 616,81 2382,83 517 931,11 | 359,37 | 288,57 |eileield]

(zawartych w danym roku w mln zt brutto)

Liczba uméw 2 9 11 17 19 16 25 11 6 116

(zawartych w danym roku)

Warto$¢ umow
(zawartych w wyniku postepowania
wszczetego w danym roku w mln zt brutto)

627,96 | 250,52 1149,45 168558 | 588,61 913,18 | 486,64 | 18,88 73,99

Liczba uméw
(zawartych w wyniku postepowania
wszczetego w danym roku)

Jak wida¢ na Wykresie 22, rekordowy pod wzgledem wartosci realizowanych i zrealizowanych umoéw byt rok 2013,
gdy podpisano umowy na taczna kwote 2,38 mld zt. Ta wyjgtkowo wysoka kwota byta gtéwnie nastepstwem zawarcia
w 2013 roku kilku uméw o bardzo duzej wartosci (System gospodarki odpadamia dla Poznania na kwote 925 min zt

oraz trzy projekty szerokopasmowego internetu dla Mazowsza, Warmii i Mazur oraz Podkarpacia na kwote
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odpowiednio 458 mln zt, 327 mln zti 310 mln zt), przy czym postepowanie dla projektu poznanskiego zostato wszczete

w 2011 roku, zas$ postepowania dla projektéw internetowych w 2012 roku.

Warto jeszcze zauwazy¢, ze pomaranczowa linia sama w sobie nie ma wartosci predyktywnej. Jej niskie poziomy dla
ostatnich lat (2015 i pézniej) nie oznaczajg wcale, ze rok 2017 i nastepne lata przyniosg matg warto$¢ podpisanych
umow. Po prostu, gdy postepwania bedace obecnie w toku zaowocuja zawartymi umowami, pomaranczowy wykres

Jretrospektywnie” zwiekszy swoje wartosci.

13. Wartos¢ umowy

Struktura wartosci realizowanych i zrealizowanych uméw ppp wedtug przedziatéw wartosci, jaka ukazuje Wykres 23
ponizej, wyraza znang prawidtowos$¢ statystyczng: zdecydowanie najwiecej jest umow na najnizsze kwoty i odwrotnie.
| tak umowy dotyczace projektéw o skali mikro, ktdrych zawarto 50 (43,10% ilosci realizowanych uméw), majg taczna
wartos$¢ wynoszaca niespetna 96 min zt, czyli 1,65% catkowitej warto$ci uméw. Natomiast 15 najwiekszych uméw, na
kwote 100 mln zt i wiecej, ilosSciowo stanowiacych 12,93% catego rynku, wykazuje taczng wartos¢ na poziomie

4,05 mld zt, tak wiec przypada na nie 79,66% catkowitej wartosci realizowanych uméw ppp.

Zdecydowanie najwiekszym polskim projektem ppp, ktory osiagnat faze realizacji od poczatku 2009 roku jest System
gospodarki odpadami dla Miasta Poznania, stanowiacy sam w sobie kategorie o wartosci powyzej 500 mln zt
(Najwieksze). Kategorie o przedziale wartosci 250 do 500 mln zt (Bardzo duze) stanowi 5 projektéw: trzy projekty
szerokopasmowego Internetu dla Mazowsza, Warmii i Mazur oraz Podkarpacia, projekt rewitalizacji Wyspy Spichrzéw

w Gdansku oraz projekt budowy oczyszczalni sciekéw w Konstancinie-Jeziornej.

Wykres 23. Liczba realizowanych i zrealizowanych umoéw z uwzglednieniem przedziatu wartosci catej umowy oraz wartosci

naktadéw inwestycyjnych i ustug (w mln zt brutto).
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14, Rodzaje zrédet finansowania na etapie inwestycyjnym: sSrodki publiczne, sSrodki unijne i Srodki
prywatne (kapitat i dtug)

Na podstawie analizy zakresu wzajemnych $wiadczen wszystkich realizowanych i zrealizowanych uméw (116),
zdiagnozowano 95 umoéw ppp, w ktérych wystepowat element naktadow inwestycyjnych ponoszonych przez partnera
prywatnego. W tej grupie 50 uméw ma charakter ustugowy, w ktérych naktady inwestycyjne maja marginalne
znaczenie a partner prywatny, organizuje konieczne do procesu $wiadczenia ustug zasoby po czesci angazujac
majatek swego przedsiebiorstwa a po czesci reinwestuje srodki uzyskane z tytutu $wiadczonych ustug. Finansowanie
naktadéw koniecznych do zapewnienia procesu $wiadczenia ustug bedacych wtasciwym przedmiotem umowy,
odbywa sie w skali koniecznej do wykonania zobowiazan strony prywatnej i czesto nie jest przedmiotem umowy

o ppp, stanowiac element ryzyka ekonomicznego przedsiewziecia, za ktére odpowiada partner prywatny.

Z grupy 116 realizowanych i zrealizowanych uméw, na potrzeby analizy rodzajéw zrodet finansowania na etapie
inwestycyjnym, zdiagnozowano na dzien 30 czerwca 2017 r. 45 realizowanych i zrealizowanych uméw, w ktérych
element naktadéw inwestycyjnych byt zasadniczy, i w ktérych konieczne byto zorganizowanie finansowania naktadéw
inwestycyjnych, bedacych ich przedmiotem. W 75,55% tych umoéw (tacznie 34 umowy) finansowanie byto wytacznie
(lub niemal wytacznie) zadaniem partnera prywatnego. W tych przypadkach ryzyko pozyskania srodkéw finansowych
na realizacje umowy w catosci spoczywato na stronie prywatnej, ktéra siegata po srodki wtasne i dtuzne (gtéwnie
kredyt bankowy). Zasady, na jakich partnerzy prywatnijako strona umowy o ppp, pozyskuja finansowanie koniecznych
do realizacji przedsiewzie¢ tego typu, nie réznig sie istotnie od zasad, na jakich pozyskuja oni $rodki stuzace

finansowaniu innych, rutynowo podejmowanych przez przedsiebiorcéow projektéw inwestycyjnych.

Wykres 24. Rodzaje zrédet finansowania na etapie inwestycyjnym.

Finansowanie naktadéw
Finansowanie infrastruktury cze$ciowo inwestycyjnych w petni
zapewnione ze érodkéw Skarbu Panstwa zapewnione przez sektor
(jako czes¢ montazu projektu dotowanego prywatny.
w ramach programoéw rzadowych).

Finansowanie infrastruktury czesciowo
zapewnione przez $srodki UE i Skarbu
Panstwa (jako cze$¢ montazu projektu
hybrydowego).

2 =45

Zrédto oraz zasady finansowania konkretnych przedsiewzie¢ przektadaja sie na koszty realizacji umowy o ppp, co ma
istotne znaczenie w procesie konkurowania o jej zawarcie. Wobec dtugiego okresu, na jaki zazwyczaj zawierane s3

umowy o ppp, koszty finansowe majg bardzo istotny wptyw na cato$¢ oferty partnera prywatnego. Nie dziwi zatem,
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ze informacje na temat szczegétowego montazu finansowego, kluczowe dla konkurencyjnosci oferty, stanowig jedna
z najbardziej chronionych tajemnic przedsiebiorstw, bioracych udziat w postepowaniu. Dane te chronione s3 nie tylko

na etapie przetargu, ale i przez utajnienie stosownych zapiséw zawartych juz uméw o ppp.

Wobec powyzszego, na etapie badan niemozliwe byto pozyskanie danych na temat finansowania wszystkich
przedsiewzie¢. W konsekwencji przedstawiane w tym miejscu wnioski, stanowig z koniecznosci owoc zaledwie
wycinkowej analizy udostepnionych informacji. Niestety, réwniez podmioty publiczne nie gromadza lub nie s3
w stanie wskaza¢ na potrzeby badan informacji na temat strktury i Zzrédet finansowania przedsiewzie¢ ppp, poniewaz
jest to elementem ryzyka strony prywatnej i albo nie jest to przedmiotem ich zainteresowania albo dane

te s3 traktowane jako poufne i niemozliwe jest ich pozyskanie w drodze informacji publicznej.

Tylko w wyjatkowych przypadkach partnerzy prywatni na etapie finansowania naktadéw inwestycyjnych mogli
wykorzysta¢ wtasne zasoby finansowe (kapitat), bez positkowania sie srodkami pochodzacymi z zewnetrznych
instytucji finansujacych (gtéwnie bankéw). Finansowanie naktadow inwestycyjnych w ramach uméw o ppp ze $rodkéw
wtasnych partnera prywatnego mozliwe byto tylko dla tych, ktdrzy w ramach swej dziatalnosci prowadza samodzielnie
finansowanie inwestycji, gtdwnie na rynku nieruchomosci komercyjnych. Najczesciej srodki konieczne do realizacji
inwestycji pochodzity z kredytéw bankowych. Warunkiem uzyskania takiego kredytowania byto wptacenie wktadu
wtasnego oraz przedstawienie stosownych zabezpieczen. Wielko$¢ wktadu wtasnego zalezy od wielu okolicznosci
dotyczacych zaréwno samego kredytobiorcy, jak i cech przedsiewziecia, ktére ma by¢ finansowane. tatwiej przekona¢
instytucje finansujaca (bank) do kredytowania projektéw generujacych stabilny i przewidywalny zysk (jak ma to
miejsce np. w monopolach naturalnych), trudniej dla przedsiewzie¢ innowacyjnych, obarczonych duzym ryzykiem
popytu na Swiadczone przez partnera prywatnego ustugi. Wieksze podmioty gospodarcze, dziatajgce w ramach
wiekszych grup kapitatowych, moga uzyskac korzystniejsze warunki finansowania niz samodzielnie funkcjonujacy mali
i Sredni przedsiebiorcy. O warunkach finansowania dtuznego decyduje réwniez czas, na jaki jest ono pozyskiwane,
warunki makroekonomiczne w momencie zawierania umowy kredytu, jak i dotychczasowe relacje miedzy
kredytodawca a kredytowanym (partnerem prywatnym). W kazdym razie na podstawie wywiadow,
przeprowadzonych z tymi spos$réd partneréw prywatnych, ktérzy byli sktonni podzieli¢ sie informacjami na temat
finansowania ich zaangazowania w proces inwestycyjny, prowadzony w projektach ppp, wynika, ze jesli musieli oni

wspotpracowacd z bankami, konieczne byto z ich strony minimum 15% wktadu wtasnego.

Na osobne oméwienie zastuguje 12 zdiagnozowanych w ramach badan nad rynkiem ppp przypadkéw, w ktérych
model finansowy zaktadat zaangazowanie sektora publicznego na etapie inwestycyjnym, w tym 9 przypadkéw,
do ktérych, zgodnie zumowa o ppp, zaangazowano bezposrednio $rodki z UE (i odpowiedni dla zasad dofinansowania

wspétudziat srodkéw ze Skarbu Panstwa)?.

24 W latach 2007-2013 projekt hybrydowy nie byt jeszcze terminem prawnym (jak obecnie, tj. w perspektywie lat 2014-2020), dlatego zgodnie
zmetodologia przyjeta dla tego okresu w materiatach dostepnych na stronie www.ppp.gov.pl, termin projekty hybrydowe uzywany jest w sposéb
nieco szerszy niz obecnie. Projekty okreslane jako hybrydowe z lat 2007-2013 obejmuja réwniez przedsiewziecia ppp, ktore zaktadaty
eksploatacje infrastruktury wybudowanej przy wsparciu dofinanowania UE, ale przed powierzeniem jej na mocy umowy o ppp operatorowi
(zazwyczaj koncesyjnemu). Takie przedsiewziecia ppp nie zaktadaty zaangazowania $rodkéw dotacyjnych na etapie inwestycyjnym
przedsiewziecia ppp i jako takie nie s3 analizowane w kontekscie zrédet i struktury finansowania projektéw ppp. Wiecej na temat projektow
hybrydowych z tego okresu w: ,Partnerstwo publiczno-prywatne w ramach funduszy europejskich 2007-13", Marcin Jedrasik (red.) Warszawa
2013, ISBN 978-83-7610-455, zrodto: http://www.ppp.gov.pl/Aktualnosci/Documents/PPP_w_ramach_FE_2007_2013.pdf.
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W trzech wypadkach byty to projekty, w ktorych cze$¢ naktadéw zapewniat podmiot publiczny ze $rodkow,

stanowiacych dotacje z budzetu panstwa?>.

Tabela 3. Projekty hybrydowe z komponentem inwestycyjnym strony publicznej i prywatnej.

Lp. | Nazwa projektu hybrydowego ppp Wartos¢ umowy brutto w mln Program operacyjny
1. | Kompleks mineralnych basenéw w Solcu- .. .
) 19,81 RPO Swietokrzyskie 2007-2013

Zdroju.

2. | System Gospodarki Odpadami dla Miasta >

. 925,05 PO 1iS 2007-2013

Poznania.

3. | Sie¢szerokopasmowa Polski Wschodniej -

o . . 327,04 PO RPW 2007-2013

wojewddztwo warminsko-mazurskie.

4. | Sie¢ szerokopasmowa Polski Wschodniej -

L . 310,82 PO RPW 2007-2013

wojewddztwo podkarpackie.

5. L
Internet dla Mazowsza. 458,36 RPO Mazowieckie 2007-2013
Kompleksowa termomodernizacja

6. | budynkéw oéwiatowych Gminy Swidnica w )

. 4,63 RPO Lubuskie 2007-2013

formule partnerstwa publiczno-
prywatnego.
Zagospodarowanie terenéw dworca PKP

7. | wSopocie oraz sgsiadujacych z nimi 100 RPO Pomorskie 2007-2013
terenéw, z udziatem podmiotéw (JESSICA)
prywatnych.

8. Systemowa modernizacja obiektéw
gminnych przy wykorzystaniu £9.99 RPO Wojewddztwa
odnawialnych zrédet energii w formule ' Mazowieckiego 2014-2020
partnerstwa publiczno-prywatnego.

2. Termomodernizacja budynkéw 5641 RPO Wojewodztwa tédzkiego
oswiatowych Miasta Zgierza ' 2014-2020

25 Dla $cistoéci opisu zasad finansowania naktadéw inwestycyjnych nalezy dodaé, ze hybrydowe projekty UE realizowane byty na zasadzie refundacji,
co oznacza, ze partner prywatny w praktyce musiat zapewni¢ prefinansowanie wydatkéow kwalifikowalnych jak i niekwalifikowalnych
dofinansowanego projektu, podobnie jak i Srodkéw na pokrycie wktadu wtasnego beneficjenta (podmiotu publicznego), a $rodki pochodzace
z dotacji trafity do partnera prywatnego (wykonawcy dofinansowanych prac) dopiero po rozliczeniu przez beneficjenta dotagji i refundacji
dokonanej na zasadach okres$lonych w stosownych umowach o dofinansowanie. Zasada ta dotyczyta réwniez projektéw dotowanych ze srodkéw
krajowych.



Il. Analiza postepowan zakonczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

W przedsiewzieciu realizowanym w ITPOK Poznaniu?®, (mimo ze na etapie sktadania ofert pierwotnie partner
prywatny musiat zagwarantowa¢ mozliwo$¢ samodzielnego sfinansowania catosci robét budowlanych), ostatecznie
dotacja z Funduszu Spoéjnosci wyniosta ok. 330 mln zt. Inny projekt hybrydowy dotyczyt budowy Sieci
Szerokopasmowe]j Polski Wschodniej w wojewddztwie warminsko-mazurskim?’, gdzie skorzystano z dotacji
z ,Programu Operacyjnego Rozwéj Polski Wschodniej 2007-2013".

Podobnie byto w przypadku projektu dotyczacego budowy i zarzadzania siecig szerokopasmowa dla Mazowsza?.
Projekt o wartosci 458,3 mln zt uzyskat dofinansowanie w wysokosci 340,9 min zt ze srodkow RPO Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013. W analogicznym projekcie Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Podkarpackiego?, jako
beneficjent Srodkéw PO Rozwdj Polski Wschodniej, uzyskat 222,85 mln zt dotacji na catkowitg wartos¢ projektu

wynoszacg 310,82 min zt.

"30 obejmowat wydatki kwalifikowane w wysokosci

Projekt pn. ,Kompleks mineralnych basenéw w Solcu-Zdroju
16 mln zt, w tym érodki UE w wysokoéci 6,8 mln zt (RPO Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2007-2013). Rozliczenie
projektu soleckiego, ktérego catkowita wartos¢ w zakresie inwestycyjnym, zgodnie z umowa o dofinansowanie,
wyniosta ostatecznie 19,81 mln zt, nastapito przez wpisanie koncesjonariusza, wybranego juz po przyznaniu dotagji,
do umowy o dofinansowanie, jako podmiotu upowaznionego do ponoszenia wydatkéw. Innym przyktadem projektu
hybrydowego jest réwniez przedsiewziecie realizowane przez gmine Swidnica®'. Dotyczy ono efektywnosci
energetycznej (catkowita warto$¢ przedsiewziecia to 4,63 miln zt, dotacja z RPO Wojewddztwa Lubuskiego to
1,95 mln zt), w ktérym partner prywatny otrzymuje refundacje ze srodkéw UE bezposrednio jako wynagrodzenie
za wykonane prace budowlane, bez uznania partnera prywatnego (wykonawcy robot) za podmiot upowazniony do

ponoszenia wydatkéw na gruncie umowy o dofinansowanie.

Projekt pn. ,Termomodernizacja budynkéw os$wiatowych Miasta Zgierza3?” o wartosci 56 411 000.00 zt brutto, na
mocy umowy o dofinansowanie zawartej 30 czerwca 2017 r. otrzyma dotacje ze srodkéw RPO Wojewddztwa
t6dzkiego na lata 2014-2020, w ramach instrumentu ZIT RPO Wt na lata 2014-2020. Przeszedt on pozytywng ocene
strategiczng dokonang przez Stowarzyszenie t6dzki Obszar Metropolitalny i uzyskat dofinansowanie na poziomie
84,85%, co stanowi wartos¢ 35 260 265,04 zt brutto. na 0ogélng wartos¢ kosztéow kwalifikowalnych w wysokosci
52 730 774, 67 zt. Z kolei projekt pn. ,,Systemowa modernizacja obiektéw gminnych przy wykorzystaniu odnawialnych

3" realizowany przez gmine Wigzowna, ktérego

zrédet energii w formule partnerstwa publiczno-prywatnego
catkowita wartos$¢ wynosi 69 991 743,70 zt brutto, na mocy umowy o dofinansowanie zawartej 17 stycznia 2017 r.
otrzyma dotacje ze srodkéw RPO Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, na poziomie 80% dofinansowania,
co stanowi wartoé¢ 4 227 482,40 zt. Srodki te zostang wniesione przez gmine jako czeéé pienieznego wktadu

wtasnego, pomniejszajacego wynagrodzenie partnera prywatnego.

26 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 44.
27 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 45.
28 poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 52.
2 poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 51.
30poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 10.
31 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 59.
32 poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr111.

33 Poréwnaj Zatgcznik 1., projekt nr113.
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Omawiajac struktury finansowania naktadéw inwestycyjnych w ramach projektéw hybrydowych (z elementem
finansowania ze sSrodkéw UE) zrealizowanych w Polsce, nalezy wskaza¢ wyjatkowy projekt ,Rewitalizacja Dworca PKP
oraz terenéw przydworcowych w Sopocie”. Projekt realizowany jest przez miasto Sopot, PKP i partnera prywatnego
(Battycka Grupa Inwestycyjna S.A.). W tym przypadku beneficjentem $rodkéw UE zaangazowanych w finansowanie
przedsiewziecia ppp byt partner prywatny, a nie podmiot publiczny. Wyjatkowo zatem, jak na polskie doswiadczenie,
srodki UE zostaty zaangazowane po stronie partnera prywatnego, ktéry pozyskat je w ramach wykonania swoich
zobowiazan, wynikajacych z umowy o ppp.

Kolejng oryginalng cecha przedsiewziecia sopockiego jest pozyskanie przez partnera prywatnego finansowania
ze srodkéw inicjatywy JESSICA3* i realizacja pierwszego w Europie (hybrydowego) projektu ppp przy wykorzystaniu
zwrotnych srodkéw pomocowych. JESSICA to inicjatywa wspélnotowa, wdrozona w latach 2007-2013, ktérej celem
byto m.in. wsparcie inwestycji miast. Jest to tzw. instrument finansowania zwrotnego (m.in. w formie pozyczki)
odmienny niz dotacja. Po zakonczeniu inwestycji beneficjent (partner prywatny) rozpoczat sptate preferencyjnej
pozyczki (w wysokosci 42 mln zt). Pozostata czes¢ finansowania, koniecznego do realizacji przedsiewziecia

sopockiego, partner prywatny zapewnit ze srodkéw wtasnych.

Przypadki projektéw ppp, w ktéorych wystapito w ramach montazu finansowego wsparcie dotacyjne na etapie
inwestycyjnym zrealizowano w: Karczewie®, Karczmiskach? i gminie Kamiert Pomorski®’. W Karczewie Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wspart inwestycje o wartoéci 10,4 mln zt dotacja w wysokoéci
743 tys. zt netto w ramach Systemu Zielonych Inwestycji GIS. Karczmiska, przy inwestycji o wartosci 11 mln zt, uzyskaty
z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej 1,76 mln zt dotacji. Natomiast gmina Kamien Pomorski uzyskata wsparcie
w wysokosci 41% kosztéw inwestycyjnych niezbednych do zrealizowania przedsiewziecia z Narodowego Programu
Przebudowy Drég Lokalnych (i wniosta je jako wktad wtasny podmiotu publicznego). Partner prywatny sfinansowat
59% naktadéw inwestycyjnych niezbednych do realizacji przedsiewziecia, dzieki kredytowi z BGK, w wysokosci
3482 596,40 zt.

15. Liczba dni do zamkniecia finansowego

Kwestie zamkniecia finansowego zbadano dla 14 przedsiewziec. Dla projektéw o stosunkowo matej wartosci dzien
zawarcia umowy byt jednoczesnie dniem zamkniecia finansowego, w konsekwencji czego dla tych projektéw liczba

dni do uzyskania zamkniecia finansowego wynosita 0 dni (dla 9 zawartych umoéw).

W pieciu przypadkach (sposréd 14, w odniesieniu do ktérych zgromadzono informacje) zamkniecie finansowe
nastepowato po pewnym czasie od zawarcia umowy, przy czym najkrétszy odstep miedzy tymi zdarzeniami wynidst
54 dni, a najdtuzszy 368 dni (Srednio byty to niespetna 143 dni). Warto doda¢, iz trzy z tych projektéw byty wieksze

pod wzgledem wartosci niz $rednia rynkowa.

347 ang. Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas.
35 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 40.
36 poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 64.

37 poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 80.
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Informacja o dacie zamkniecia finansowego zebrano dla tgcznie 14 projektéw:

9 projektéow o koncesji na ustugi — we wszystkich data zamkniecia finansowego byta réwnoznaczna z data
zawarcia umowy,

3 projektéw - PPP w PZP (art. 4 ust. 2):

e Budowa budynku Sadu Rejonowego w Nowym Saczu przy ul. Grunwaldzkiej w formule partnerstwa
publiczno — prywatnego. — 172 dni®,

e System Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania - Kontrakt 1. - 54 dni*°,

e Wybér partnera prywatnego do realizacji przedsiewziecia polegajagcego na zaprojektowaniu
i przebudowie kompleksu budynkéw przy ulicy Badurskiego 13, 15,17 i 19 w Krakowie Prokocimiu
wraz z przylegtym terenem i infrastrukturg (dalej ,Obiekt”) oraz $wiadczeniu ustug w zakresie
zarzadzania tymi obiektami. - 368 dni“°,

2 projektéw PPP w trybie koncesji

e Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym w celu przeprowadzenia adaptacji obiektu
przy ul. Ks. Duszy 1 w Krapkowicach na klub dzieciecy wraz z zakupem wyposazenia oraz
prowadzenia klubu dzieciecego dla 30 dzieci w obiekcie bedacym wtasnoscig osoby prywatnej
przez okres co najmniej 5 lat liczac 0od 01.01.2012 r. - 73 dni*,

e Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym dotyczy wyposazenia lokalu potozonego
w Krapkowicach na Osiedlu Sady 1 w celu utworzenia i prowadzenia ztobka dla 20 dzieci w obiekcie
bedacym wtasnoscig osoby prywatnej, przez okres co najmniej 5 lat, liczacod 01.01.2012 ., a takze
przeprowadzenia prac wykonczeniowych w obiekcie — 73 dni*2.

38 poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 77.
3% Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 44.
40 poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 53.
41 Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 19.

42 poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 20.



lll. Analiza umoéw nierealizowanych oraz rozwigzanych

1. Rozwigzane i nierealizowane umowy w ujeciu liczcbowym

Realizacja obowiazkéw spoczywajacych na stronach umowy o ppp rozpoczyna sie wraz z dniem jej zawarcia. Umowa
okresla nie tylko zadania spoczywajace na stronach umowy, ale réwniez termin ich wykonania. Zadania podmiotu
publicznego oraz partnera prywatnego korespondujg z przyjetym podziatem ryzyk. Przyktadowo, umowa o ppp
okresla, kiedy podmiot publiczny ma przekaza¢ partnerowi prywatnemu nieruchomos$é¢, gdzie beda realizowane
zgodnie zumowa roboty budowlane. Umowa okresla rowniez to, kiedy partner prywatny musi zapewnic¢ finansowanie
przedsiewziecia i kiedy ma sie zakonczy¢ projektowanie infrastruktury oraz robét budowlanych. Doprecyzowana jest
takze data rozpoczecia etapu eksploatacji i zakonczenia przedsiewziecia. W przypadku realizacji wszystkich
zobowigzan stron umowy o ppp, zgodnie z przyjetymi w tym zakresie zapisami, wygasa ona w przewidzianym w jej

zapisach terminie.

W pewnych okolicznosciach umowa o ppp moze jednak zakonczy¢ sie wczesniej, przed wykonaniem wzajemnych
Swiadczen stron. Wczesniejsze zakonczenie realizacji umowy moze nastapi¢ zgodnie z jej zapisami lub w wyniku
wypowiedzenia wspétpracy przez jedna ze stron. Mozliwe jest rowniez podjecie wspélnej decyzji stron o zakonczeniu
wspotpracy. Zaleznie od celu i zapisow umowy moze sie ona zakonczy¢ rowniez w razie spetnienia zawartego w niej
warunku rozwigzujacego, np. nieuzyskania dotacji z UE w przedsiewzieciu hybrydowym, ktérego realizacja zalezata
od otrzymania dofinansowania etapu inwestycyjnego. Biorac pod uwage praktyczny punkt widzenia mogg rowniez
wystapi¢ sytuacje, w ktérych postanowienia umowy nie s3 realizowane w zaktadanym pierwotnie ksztatcie,
np. w przypadku nieprzestrzegania zapisow zawartych w harmonogramie. Jednak z réznych powodéw ani podmiot
publiczny, ani partner prywatny nie zdecydowali o formalnym zakonczeniu wspétpracy w drodze jednostronnego

wypowiedzenia lub dwustronnego porozumienia.

W polskiej praktyce partnerstwa publiczno-prywatnego zawarte umowy o ppp w zdecydowanej wiekszosci
sg realizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami. W sytuacji, w ktérej zawarta umowa nie jest realizowana z powodu
wczesniejszego jej rozwigzania czy niewykonywania, doszto w 12 przypadkach. Stanowig one 8,93% wszystkich
zawartych uméw o ppp. W 9 przypadkach umowy nie s realizowane ze wzgledu na jej wczesniejsze rozwiazanie,
a w 3 przypadkach przewidziane w umowie dziatania nie sg realizowane w praktyce, mimo ze zawarta formalnie
umowa wciagz jest w mocy. Ze wzgledu na mata grupe badawcza, zrezygnowano z wykreséw stosowanych

w poprzednich rozdziatach, zachowany zostat jednak merytoryczny zakres opisu.
Ponizej znajduja sie wyszczegélnione formalnie rozwigzane umowy:
1. Budowa w Pieckach kottowni na biomase®.

2. Zaprojektowanie, budowa oraz eksploatacja parkingu wraz z myjnia samochodowa przy ul. Pitsudskiego

w Suchej Beskidzkiej*.

43 Poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 119.
44 Poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 120.
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3. Rewitalizacja Budynku przy ul. Radziwittowskiej 3, zgodnie z umowa zawartg na podstawie przepiséw ustawy

zdnia 19.12.2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym®.
4. Zagospodarowanie, eksploatacja i zarzadzanie kapieliskiem na terenie jeziora Niesulice.
5. Prowadzenie na terenie Gminy Miejskiej Krakéw wypozyczalni rowerdw - Krakowski Rower Miejski®.

6. Postepowanie o zawarcie umowy o partnerstwie publiczno - prywatnym na wykorzystanie zasobéw biogazu

ze sktadowiska odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne w Zawierciu dla pozyskania energii*®.
7. Zarzadzanie obiektem rekreacyjnym na Czarnym Stawie w Dusznikach Zdroju®.

8. Swiadczenie na terenie Gminy Nowogard ustug z zakresu zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekéw, z wykorzystaniem majatku wodociggowego i kanalizacyjnego dzierzawionego od
Gminy Nowogard, na podstawie umowy zawartej w oparciu o przepisy ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r.

o partnerstwie publiczno - prywatnym.*°

9. Zawarcie umowy na ustugi Operatora Infrastruktury $wiadczone w ramach partnerstwa publiczno

prywatnego w projekcie pod nazwa Slaska Regionalna Sie¢ Szkieletowa.>’!
Ponizej przedstawiono umowy nierealizowane, pomimo ich formalnego obowigzywania:

1. Zaprojektowanie i budowa obiektu pn.: ,Centralny Park Rekreacji, Balneologii, Turystyki i Wypoczynku Termy

Gostyninskie">2.

2. Wybér partnera prywatnego do utworzenia O$rodka Radioterapii®3.

3. Projektowanie, budowa, eksploatacja i zarzadzanie Centrum Pitkarskim na terenie Gminy Piaseczno’*.

2. Tryb postepowania

Wszystkie nierealizowane umowy zawarte zostaty w trybie u.k.r.b.u. Strona prywatna miata przeja¢ zasadniczg czes¢
ryzyka ekonomicznego przedsiewziecia. Jest ono zwigzane m.in. z zapewnieniem finansowania przedmiotu
przedsiewziecia oraz koniecznoscig uzyskania zwrotu zainwestowanych srodkéw z wynagrodzenia, ktére pochodzi

z innych zrédet niz ptatnosc strony publicznej. Realizacja tego typu przedsiewziec¢ jest wiec szczegélnie zagrozona

4 Poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 117.
46 poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 121.
47 Poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 122.
48 poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 123.
4 Poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 126.
50 poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 127.
5T Poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 128.
52 poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 118.
53 Poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 124.

54 Poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 125.



lll. Analiza umoéw nierealizowanych oraz rozwigzanych

w razie nieuzyskania przez partnera (koncesjonariusza) $rodkéw na realizacje procesu inwestycyjnego oraz
w przypadku zatamania popytu na ustugi Swiadczone w ramach tego typu wspétpracy. Jest to element taczacy kazde
omawiane przedsiewziecia w niniejszym rozdziale, poniewaz wszystkie umowy zaktadaty, ze jedynym zrédtem
wynagrodzenia strony prywatnej beda pozytki z przedmiotu przedsiewziecia. Tylko w przypadku projektu
pn. ,Centralny Park Rekreacji, Balneologii, Turystyki i Wypoczynku Termy Gostyninskie”>® przewidziano, ze partner
prywatny uzyska czesciowo wynagrodzenie za zrealizowane roboty budowlane w ramach refundacji naleznej miastu
Gostynin (podmiotowi publicznemu), jako beneficjentowi srodkéw z RPO Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020,
do czego, jak sie okazuje, nie doszto. W przypadku umowy koncesyjnej realizowanej w Nowogardzie, na ryzyko
ekonomiczne natozyto sie ryzyko zwigzane z brakiem dostepu do infrastruktury stuzacej $swiadczeniu ustugi.
Co ciekawe, ryzyko to byto sygnalizowane juz w ogtoszeniu wszczynajacym sam proces wyboru partnera prywatnego.

3. Rodzaj podmiotu publicznego

Po stronie podmiotéw publicznych wystapity gtéwnie miasta (9 przypadkoéw), przy czym byto to 5 miast (dziatajacych
bezposrednio lub w jednym przypadku za posrednictwem spétki komunalnej), 2 gminy wiejskie i 1 gmina wiejsko-
miejska.

Wsréd podmiotéw publicznych znajdziemy jeszcze 3 instytucje zalezne od samorzadu regionalnego, tj. regionalng
instytucje kultury — Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie i Mazowiecki Szpital Wojewédzki w Warszawie
Sp. z 0.0. Przyktady przytoczone powyzej wpisuja sie w ogélnopolska tendencje samorzadowego charakteru rynku
ppp. W grupie samorzagdowych podmiotéw publicznych znalazty sie réwniez 2 podmioty zalezne od samorzadu
regionalnego. W roku 2017 niepowodzenie w realizacji umowy o ppp odnotowat jeszcze samorzad regionalny
wojewddztwa élaskiego, realizujacy przedsiewziecie przy zaangazowaniu Slaskiego Centrum Spoteczenstwa

Informacyjnego, tj. wojewddzkiej samorzadowej jednostki organizacyjnej dziatajagcej w formie jednostki budzetowe;j.

4. Okres obowigzywania umowy

Umowy, bedace przedmiotem analizy, zawarto stosownie do skrajnie koncesyjnego modelu podziatu ryzyk

ekonomicznych na dtugie okresy, tj.:

« 360 miesiecy w umowie zawartej w Pieckach i Gostyninie, jak i w przypadku umowy zawartej przez Mazowiecki

Szpital Wojewddzki w Warszawie Sp. z 0.0.,

* 240 miesiecy obowigzywad miaty umowy zawarte w projektach realizowanych przez gmine Piaseczno oraz

Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie,

* 180 miesiecy obowigzywa¢ miata umowa dotyczaca zarzadzania obiektem rekreacyjnym na Czarnym Stawie
w Dusznikach Zdroju. Podobnie umowa dotyczaca przedsiewziecia pn.: ,Swiadczenie na terenie Gminy
Nowogard ustug z zakresu zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekow,

z wykorzystaniem majatku wodociggowego i kanalizacyjnego dzierzawionego od Gminy Nowogard” oraz

55 Poréwnaj Zatacznik 2., projekt nr 118.
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umowy dotyczacej przedsiewziecia obejmujgcego Swiadczenie ustugi operatora infrastruktury w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego w projekcie pn.: ,Slaska Regionalna Sie¢ Szkieletowa”.

* 156 miesiecy trwa¢ miata umowa w projekcie dotyczacym wykorzystania zasobéw biogazu

ze sktadowisk odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne w Zawierciu,

* 120 miesiecy obowiazywa¢ miata umowa w przypadku gminy Skape i Suchej Beskidzkiej oraz w przypadku

projektu pn.: ,Krakowski Rower Miejski”.

Reasumujac: dtugoletnie okresy, na jakie planowano wspétprace, wigza sie w naturalny sposéb z przyjeta formuta
wynagrodzenia. Przy przejeciu catkowitego ryzyka ekonomicznego przez koncesjonariuszy oraz ryzyka zwigzanego

z finansowaniem etapu inwestycyjnego i popytu, konieczne byto zawarcie umowy na jak najdtuzszy czas.

5. Podstawa prawna wyboru partnera prywatnego

Zgodnie z wybranym zatozeniem koncesyjnym modelu wspétpracy, 7 analizowanych umoéw zostato zawartych na
podstawie u.k.r.b.u., przy czym 5 postepowan dotyczyto koncesji na roboty budowlane, a 2 koncesji na ustugi (projekt
pn.: ,Krakowski Rower Miejski” oraz projekt pn.: ,Zarzadzanie obiektem rekreacyjnym na Czarnym Stawie
w Dusznikach Zdroju”). Pozostate 5 umoéw zostaty zawarte na podstawie art. 4 ust. 1 u.p.p.p., a postepowanie

dotyczyto zawarcia umowy na roboty budowlane.

6. Korzystanie z doradztwa

Z doradztwa zewnetrznego strona publiczna skorzystata w przypadku przedsiewzie¢ realizowanych w Piasecznie,
Dusznikach Zdroju, Niesulicach, Nowogardzie, jak i w przypadku Slaskiej Regionalnej Sieci Szkieletowej. Z doradztwa
korzystano réwniez w Gostyninie i Pieckach, niestety, w tych przypadkach obecnos¢ doradcy zewnetrznego nie

zapobiegta surowej ocenie procesu przygotowania tych przedsiewzie¢ dokonanej przez Najwyzsza Izbe Kontroli®®.

7. Sektor zadan publicznych

Przedsiewziecia, bedace przedmiotem nierealizowanych uméw, w 3 przypadkach dotyczyty sportu i turystyki.
W Piasecznie przedmiotem umowy byta infrastruktura stuzaca do grania w pitke nozna, natomiast w gminie Skape,
przy pomocy lokalnego przedsiebiorcy, zamierzano rozwing¢ infrastrukture turystyczng nad tamtejszym jeziorem.
Zagospodarowania lokalnego akwenu dotyczyto réwniez przedsiewziecie w Dusznikach Zdroju. Projekt realizowany

w Gostyninie miat mie¢ zasieg ogélnopolski.

Przedsiewziecie dotyczace budowy parkingéw w Suchej Beskidzkiej, jak i projekt pn.: ,Krakowski Rower Miejski”
dotyczga infrastruktury transportowej. Do sektora energetyki zaliczono przedsiewziecie realizowane w Pieckach
i Zawierciu. Ponadto zrealizowano po jednym przedsiewzieciu w obszarze rewitalizacji budynkéw (Teatr

im. Juliusza Stowackiego w Krakowie) i ochrony zdrowia (Mazowiecki Szpital Wojewddzki w Warszawie Sp. z 0.0.).

¢ Informacja o wynikach kontroli znajduje sie w dokumencie ,Realizacja przedsiewzie¢ w systemie partnerstwa publiczno-prywatnego” KGP-4101-
01-00/2012 nr ewid. 1/2013/P/12/051/KGP.
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Projekt realizowany w Nowogardzie dotyczyt gospodarki wodno-kanalizacyjnej, a przedsiewziecie wdrazane przez
samorzad $laski dotyczyto telekomunikacji.

8. Zawarte umowy z uwzglednieniem podziatu na regiony

Wszystkie 3 umowy, ktére nie zostaty uniewaznione i nie s3 realizowane zlokalizowano w wojewddztwie
mazowieckim. Kolejne 3 umowy rozwigzano w wojewddztwie matopolskim, 2 w wojewddztwie Slaskim, a po

1 w wojewddztwie zachodniopomorskim, lubuskim, warminsko-mazurskim i dolnoslgskim.

9. Zakres umowy

Umowy dotyczace prowadzenia na terenie gminy miejskiej Krakow wypozyczalni roweréw, zarzadzania siecig wodno-
kanalizacyjng w Nowogardzie oraz siecig teleinformatyczng w wojewddztwie slaskim miaty Formalnie charakter
ustugowy, podobnie jak umowa dotyczaca zarzadzania obiektem turystycznym w Dusznikach Zdroju. W pozostatych
8 przedsiewzieciach partner ponosi¢ miat petne ryzyko budowy i finansowania inwestycji. Zgodnie z koncesyjng natura
tych projektéw, strona prywatna miata réwniez zarzadza¢ infrastrukturg, bedaca przedmiotem partnerstwa,

pobierajac z tego tytutu pozytki.

10. Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych i wartos¢ ustug

Naktady inwestycyjne poniesione i planowane do poniesienia w ramach nierealizowanych uméw wyniosty tacznie
ponad 350,14 mln zt brutto, w tym ponad 13,14 mln zt brutto to czeSciowo poniesione i cze$ciowo planowane naktady,
zapisane w uniewaznionych juz umowach. Wartos¢ nierealizowanych, ale formalnie jeszcze funkcjonujacych w obrocie
umoéw wynosi 337 mln zt brutto. Wartos$¢ ustug przewidziana w zapisach nierealizowanych uméw to 69,62 min zt
brutto. Warto zaznaczy¢, ze do podniesienia ostatniej wartosci znacznie przyczynit sie odnotowany w 2017 r. upadek

2 duzych kontraktéw ustugowych, realizowanych w Nowogradzie i na Slasku (tacznie 64,39 mln zt brutto).

11. Wartos¢ umowy

WSsréd nierealizowanych uméw, ktére formalnie nie zostaty rozwigzane, najwiekszq wartos¢ ma umowa dotyczaca
budowy Term Gostyninskich (285 mln zt brutto), co plasuje to przedsiewziecie na liscie projektéw o bardzo duzej
wartosci. Projekt dotyczacy budowy osrodka radioterapii w Mazowieckim Szpitalu Wojewddzkim w Warszawie
Sp. z 0.0. 0 wartosci 50 mln zt brutto mozna uzna¢ za przedsiewziecie srednie w skali catego rynku ppp. Natomiast
inwestycje dotyczaca stworzenia Centrum Pitkarskiego na terenie gminy Piaseczno o wartosci 2 mln zt brutto mozna

zakwalifikowac¢ do projektéw mikro.

Umowy rozwigzane miaty w wiekszosci przypadkéw niewielka wartos¢. Jedynie umowy, na podstawie ktérych
realizowano przedsiewziecie w Pieckach i w obiekcie Teatru im. Juliusza Stowackiego w Krakowie przekraczaja
nieznacznie prég wartosci, pozwalajacy na uznanie jej za projekt bardzo maty (5-20 mln zt). Pozostate rozwiazane
umowy mieszczg sie w skali mikro (mniejszej niz 5 mln zt). Poza rozwigzang umowa dotyczacg prowadzenia na terenie
gminy miejskiej Krakéw wypozyczalni roweréw o wartosci niemal 5 mln zt brutto, pozostate umowy charakteryzujg

sie nieznaczng wartoscig, nawet jak na rozdrobniony segment projektéw mikro. £3czna wartos¢ 3 najmniejszych to
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niewiele ponad 1,7 mln zt brutto. taczna wartos¢ 4 najmniejszych to niespetna 2,2 mln zt brutto. W roku 2017

rozwigzano dwa kontrakty o nieco wiekszej wartosci sklasyfikowane jako mate projekty®’.

12. Rodzaj zrédet finansowania i zamkniecie finansowe

WSszystkie nierealizowane umowy o ppp/koncesji zaktadaty skrajnie koncesyjny model podziatu ryzyk ekonomicznych.
Zawieraty one zapisy, ktére w konsekwencji przerzucaty wszelkie ryzyka ekonomiczne, zwigzane
z realizacjg umowy, na strone prywatnga. Za pozyskanie finansowania koniecznego do realizacji umowy odpowiadat
w catosci partner prywatny. Wiekszo$¢ uwag na temat finansowania umowy o ppp, przedstawionych w rozdziale

poprzednim, zachowuje swoja aktualno$¢ takze w przypadku wyzej opisanych przedsiewzie ¢S,

Wydaje sie, ze wtasnie ten model podziatu ryzyk ekonomicznych stat sie przyczyng niepowodzenia analizowanych
przedsiewzie¢. Co prawda, data zamkniecia finansowego pokrywata sie we wszystkich omawianych projektach z data
podpisania umowy, ale, zgodnie z informacjami od podmiotéw publicznych, pozyskane juz przed zawarciem umowy
finansowanie kredytowe nie doszto do skutku w 2 przypadkach (Gostynin i Teatr im. Juliusza Stowackiego

w Krakowie), zatamujac w konsekwencji szanse na faktyczna realizacje przedsiewzie¢.

Jedynym z analizowanych przedsiewzie¢ o nieco odmiennym modelu finansowania byty Termy Gostyninskie, ktére
w swoim pierwotnym zatozeniu miaty by¢ jednym z pierwszych projektéw, zaktadajacych model hybrydowy,
tj. zaangazowanie srodkéw z UE w ramach ,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Mazowieckiego na

lata 2007-2013, Dziatanie 6.2. Turystyka” oraz ze srodkéw prywatnych. Podstawowe zatozenia obejmowaty:
« przekazanie partnerowi przez gmine nieruchomosci wraz z infrastrukturg istniejgcego odwiertu,

» wykorzystanie dotacji z UE (maksymalnie 72 mln zt) jako Zrodta jednorazowej ptatnosci na rzecz partnera

prywatnego pod warunkiem zrealizowania inwestycji,

» nieodptatnie przekazanie infrastruktury gminie miasta Gostynin po okresie 30 lat od zawarcia umowy

o koncesji,

» kredyt bankowy pozyskany przez koncesjonariusza— miat on stanowié pozostata kwote srodkéw finansowych,

niezbednych do realizacji projektu.

Zamkniecie finansowe projektu uzaleznione byto w duzej mierze od oceny projektu i akceptacji wniosku
o dofinansowanie przez krajowe instytucje odpowiedzialne za wdrazanie ,Regionalnego Programu Wojewédztwa
Mazowieckiego na lata 2007-2013". Model wspétpracy zaktadat, ze refundacja ze srodkéw UE wptynie do partnera
prywatnego jako czes¢ wynagrodzenia za wykonane prace. Pozostate wydatki poniesione (prefinansowane) przez

partnera prywatnego zostang pokryte (sptata kredytu) z dochodéw generowanych przez przedsiewziecie.

W przypadku Centrum Pitkarskiego w Piasecznie zaktadano, ze finansowanie przedsiewziecia zapewnia w duzej

mierze $rodki pozyskane przez partnera prywatnego w formie preferencyjnej pozyczki, dostepnej w ramach

5T Poréwnaj Zatacznik 2., projekty nr 127-128.
8 Zobacz Rozdziat Il pkt 12, str. 36.
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inicjatywy JESSICA. Niestety ten optymistyczny scenariusz, znany z projektu realizowanego w Sopocie®’, nie

powtérzyt sie w Piasecznie.

W przypadku projektu realizowanego w Nowogardzie kluczowe dla niepowodzenia przedsiewziecia okazaty sie
perturbacje zwigzane z brakiem przekazania sktadnikéw majatkowych bedacych przedmiotem przedsiewziecia
partnerowi prywatnemu. Specyfika przedsiewziecia polegata jednak na tym, ze to strona prywatna ponosita
zasadnicza cze$c tego ryzyka. W konsekwencji partner prywatny nie mogt réwniez podjac¢ eksploatacji sieci i uzyskaé

swego wynagrodzenia koncesyjnego zwigzanego z ryzykiem ekonomicznym przedsiewziecia.

5% Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 25.
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1. Wprowadzenie

Dla uzyskania petnego obrazu rynku ppp bardzo wazne jest poznanie zamierzen inwestycyjnych podmiotéw
publicznych, tzn. planéw, jakie podmioty te posiadajg w zakresie zastosowania formuty ppp w przedsiewzieciach

stuzacych rozbudowie i efektywnemu zarzadzaniu posiadang przez nie infrastruktura ustug publicznych.

Analizowane wczesniej w niniejszym raporcie dane na temat postepowan wszczynanych w celu wytonienia partnera
prywatnego oraz zawartych umoéw dotycza dos$¢ zaawansowanych stadiéow ,cyklu zycia” projektu ppp. Proces
wdrozenia przedsiewziecia ppp zaczyna sie faktycznie znacznie wczesniej, w momencie w ktérym podmiot publiczny
zaczyna chocby wstepnie rozpatrywa¢ mozliwosci i uwarunkowania zrealizowania okreslonego zamierzenia

inwestycyjnego przy wykorzystaniu formuty ppp.

Wstepny pomyst na realizacje projektu ppp, jesli zdobedzie odpowiednie poparcie na ptaszczyznie politycznej,
powinien nastepnie przej$¢ weryfikacje na etapie pogtebionej analizy (tzw. analiza przedrealizacyjna). Analiza ta
obejmuje prawng i techniczng wykonalno$¢ danego przedsiewziecia oraz zasadnos$¢ ekonomiczng realizacji
konkretnego projektu w formule ppp. Wynik analiz przedrealizacyjnych powinien potwierdzi¢, ze ppp moze by¢
rozwigzaniem korzystniejszym niz realizacja danego zadania w tradycyjnej formule budzetowej, a takze wskazaé
optymalny model tej wspétpracy, w tym zwtaszcza preferowany podziat zadan i ryzyk oraz model wynagrodzenia

strony prywatnej.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze w modelu tradycyjnym podmioty publiczne réwniez wspoétpracujg z prywatnymi
przedsiebiorcami, dokonujac wyboru partnera zgodnie z przepisami o zamoéwieniach publicznych oraz ustalajac
podziat zadan i ryzyk w przedsiewzieciu przez zawierane umowy. R6znica pomiedzy ppp a tradycyjnym zaméwieniem
publicznym jest wiec mniej ostra niz czesto sie sadzi — polega ona gtéwnie na tym, ze potencjalny zakres zadan i ryzyk
przekazywanych stronie prywatnej jest w ppp znacznie szerszy niz w formule projektu finansowanego z budzetu.
Wiaze sie to faktem, ze w ppp w ramach jednej kompleksowej umowy realizowane s3 réznorodne zadania
(Finansowanie, projektowanie, budowa, eksploatacja i utrzymanie obiektéw infrastruktury), ktére w formule
tradycyjnej s przedmiotem odrebnych umoéw, zawieranych z réznymi kontrahentami na kolejnych etapach realizacji
projektu. W przedsiewzieciu ppp partner prywatny przyjmuje zwtaszcza na siebie kluczowe funkcje zorganizowania
finansowania oraz planowania i zarzadzania catym ,cyklem zycia” infrastruktury, ktére w modelu tradycyjnym

pozostajg w gestii podmiotéw publicznych.

Proces planowania i przygotowania projektu ppp przez strone publiczng przechodzi szereg typowych faz, w trakcie
ktérych wstepna decyzja o podjeciu projektu w formule ppp jest nieustannie weryfikowana i modyfikowana. Zgodnie
z uksztattowana w ostatnich latach na polskim rynku ppp nieformalng praktyka, przygotowanie obejmuje zazwyczaj

3 fazy:

1. faze ,pomystu”, w czasie ktorej podmiot publiczny wtasnymi sitami i Srodkami analizuje wstepne koncepcje

i uwarunkowania wdrozenia ppp, na tle innych mozliwych Sciezek realizacji danego przedsiewziecia,

2. faze poszukiwania i wyboru doradcéw zewnetrznych — podmioty publiczne zazwyczaj nie dysponujg wiedza

i doswiadczeniem, aby samodzielnie przygotowa¢ studium wykonalnosci projektu ppp i inne pogtebione
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analizy, dlatego jesli wstepne przymiarki dadza wynik pozytywny, kolejnym krokiem jest najczesciej
pozyskanie fachowego doradztwa z zewnatrz,

3. fazeanaliz przedrealizacyjnych, prowadzonych zazwyczaj we wspotpracy z doradcami —w jej trakcie nastepuje
formalne przygotowanie postepowania na wybdr partnera prywatnego oraz pozyskanie z jego strony
konkretnej oferty na realizacje przedsiewziecia.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2017 roku zidentyfikowano t3cznie 118 zamierzen inwestycyjnych
przygotowywanych do realizacji w formule ppp (Zatacznik nr 4). Zamierzenia te znajduja sie na réznych etapach
zaawansowania, stad czes$¢ z nich moze stac sie przedmiotem przetargu w roku 2017, a cze$¢ dopiero w roku 2018 lub
nawet w latach pézniejszych. Zachowujac chronologiczng sekwencje etapéw przygotowania projektu, wspomniane
zamierzenia znajdujg sie w nastepujacych fazach:

e 57 zamierzen znajdowato sie na etapie pomystu (48,31%),

e 14 zamierzen byto w trakcie poszukiwania doradcy (11,86%),

e 47 zamierzen znajdowato sie na etapie analiz przedealizacyjnych (39,83%).

Wykres 25. Zamierzenia inwestycyjne z uwzglednieniem podziatu na aktualny stopien zaawansowania.

® Pomyst

11 8 m Poszukiwanie doradcy

projektow 48,31%
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2. Sektor zadan publicznych

Najwiecej zamierzen inwestycyjnych ppp (22, tj. 21,74% catego rynku) zidentyfikowano w obszarze sportu i turystyki
(por. Wykres 26.). Jest to zgodne z tradycyjnym uktadem sit na polskim rynku ppp — w obszarze tym wszczeto
dotychczas zdecydowanie najwiecej postepowan ppp, natomiast pod wzgledem liczby realizowanych umoéw sektor

sportu i turystyki dopiero niedawno utracit prymat na rzecz projektéw efektywnosci energetycznej.

Na drugim i trzecim miejscu znalazty sie odpowiednio sektory efektywnosci energetycznej z 18 zamierzeniami
inwestycyjnymi ppp (15,25%) i infrastruktury transportowej z 17 projektami (14,41%). Réwniez te sektory nalezg do

tradycyjnych lideréw rynku ppp pod wzgledem aktywnosci, plasujac sie wraz ze sportem i turystykg w pierwszej tréjce
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klasyfikacji dla wszystkich stadiéw wdrazania projektéw ppp (zamierzen inwestycyjnych, wszczetych postepowan
i realizowanych umoéw). Sektorami, w ktéorych podmioty publiczne wykazujg duza aktywnos$¢ (co najmniej
10 zamierzen inwestycyjnych) sa takze: budynki publiczne, ustugi transportowe i ochrona zdrowia. W wymienionych
6 obszarach zidentyfikowano tacznie 92 projekty ppp, stanowigce blisko 4/5 catego rynku (77,97%).

Wykres 26. Zamierzenia inwestycyjne do realizacji w ppp z uwzglednieniem podziatu na sektory.
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Czynnikiem ksztattujacym w rosnacym stopniu strukture sektorowa zamierzen inwestycyjnych jest postepujaca
kumulacja doswiadczen i dobrych praktyk z przeprowadzonych projektéw. Jest ona widoczna zaréwno
w przypadkach, gdy podmioty publiczne podejmuja kolejne przedsiewziecia ppp, np. w sektorze efektywnosci
energetycznej (termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, modernizacja oSwietlenia ulicznego)
czy infrastruktury transportowej (budowa parkingéw wielopoziomowych, rozbudowa drég lokalnych), jak i wtedy,
gdy udane projekty ppp znajduja nasladowcéw w innych miejscowosciach i regionach kraju. Zjawisko to jest bardzo
korzystne z punktu widzenia efektywnosci realizacji przedsiewzie¢ w formule ppp, gdyz sprzyja rozprzestrzenianiu
sie dobrych praktyk.

Zupetnie nowym, niezwykle waznym zjawiskiem dla struktury sektorowej zamierzen inwestycyjnych jest pojawienie
sie, po dtugim okresie catkowitej dominacji samorzagdowych projektéw ppp, znaczacej grupy duzych przedsiewzie¢,
gtownie w sektorze infrastruktury transportowej, przygotowywanych przez organy administracji centralnej. Mowa
tu przede wszystkim o 2 projektach Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej®®, 6 projektach
drogowych Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa®' oraz projekcie zagospodarowania btoni Stadionu PGE

Narodowego w Warszawie®.

%0 Poréwnaj Zatacznik 4., projekty nr40i 41.
5" Poréwnaj Zatacznik 4., projekty nr 43, 44, 45, 46, 47 i 48.
52 poréwnaj Zatacznik 4., projekt nr 102.
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3. Szacowana wartos¢ naktadéw inwestycyjnych i ustug

Dane dotyczace szacowanej wartosci naktadow inwestycyjnych i ustug w zamierzeniach inwestycyjnych ppp nalezy
traktowac¢ z duza ostroznoscig, gdyz na etapie przygotowan projektu jego parametry rzeczowe i finansowe moga
ulega¢ radykalnym zmianom. Odnosi sie to w szczegélnosci do przedsiewzie¢ na wczesnym etapie (,pomyst”), skala
btedu w szacunkach zmniejsza sie z natury rzeczy w miare postepu prac w fazie analiz przedrealizacyjnych. Jednak w
zasadzie dopiero zakonczenie postepowania na wybor partnera prywatnego i otrzymanie ostatecznych ofert

inwestoréw pozwala na uzyskanie konkretnych danych.

W tej sytuacji nie powinno dziwi¢, ze sposrod 118 zidentyfikowanych w potowie 2017 roku zamierzen inwestycyjnych,

w 13 przypadkach brak jeszcze byto jakichkolwiek szacunkéw naktadéw inwestycyjnych (por. Wykres 27.).

Wykres 27. Szacowana warto$¢ zamierzen inwestycyjnych z uwzglednieniem przedziatoéw wartosci.
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Ukazane na Wykresie 27. dane dotyczace szacowanej wartosci zamierzen inwestycyjnych z uwzglednieniem
przedziatow wartosci wskazujg na zauwazalny trend w kierunku wzrostu znaczenia duzych i bardzo duzych projektow
na polskim rynku ppp. Mozna to najlepiej wykaza¢, poréwnujac dane dla zamierzen inwestycyjnych z danymi dla
realizowanych uméw ppp (Wykres 23.). Oczywiscie w obu obszarach przewazaja ciggle projekty o matej wartosci, ale
ich przewaga w sferze zamierzen jest wyraznie stabsza niz w sferze uméw. Przede wszystkim w zamierzeniach nie
wida¢ dominacji projektéw w skali mikro (ta kategoria jest dopiero trzecia z udziatem 17,80% w tacznej liczbie
zamierzen w poréwnaniu z pierwszg lokatg i udziatem 43,10% w umowach). Jesli poréwnac dane dla zsumowanych
3 przedziatéw o najnizszej wartosci, dane dla zamierzen (73 projekty z udziatem 61,86%) potwierdzajg spadek
znaczenia matych projektéw —dla umoéw 3 najmniejsze przedziaty liczyty 92 projekty z udziatem 79,31%. Strukturalna
zmiana zachodzaca na rynku jest wreszcie potwierdzana przez taczne dane dla 3 najwiekszych przedziatéw wartosci
(projekty powyzej 100 mln zt): w zamierzeniach jest takich projektéw az 24 z udziatem 19,49%, podczas

gdy w umowach byto to 15 inwestycji z udziatem w rynku na poziomie 12,93%.
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Sygnalizowany przez dane o zamierzeniach inwestycyjnych wzrost roli duzych projektéw jest nastepstwem przede
wszystkim pojawienia sie znacznej grupy planowanych przedsiewzie¢ o najwiekszej wartosci (powyzej 500 mln zt).
W potowie 2017 roku zidentyfikowano az 11 projektéw o takiej skali. Sposréd nich 9 stanowity projekty
przygotowywane przez administracje centralng, tj. 8 wspomnianych juz wyzej projektéw z sektora infrastruktury
transportowej i projekt zagospodarowania btoni Stadionu PGE Narodowego w Warszawie®, pozostate to budowa

Portu Centralnego w Gdansku® i rewitalizacja obszaru Placu Spotecznego we Wroctawiu®®

Wykres 28. Planowana warto$¢ zamierzen inwestycyjnych w rozbiciu na naktady inwestycyjne netto (projekty dotyczace

naktadoéw inwestycyjnych i ustug) oraz projekty dotyczace ustug (netto).
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Deklarowana przez podmioty publiczne w potowie 2017 roku wartos¢ ich zamierzen inwestycyjnych ppp wynosita
57,1 mld zt. Niezaleznie od wspomnianego juz wyzej duzego marginesu btedu w szacunkach wartosci planowanych
projektéow nalezy podkresli¢, ze pokazany na Wykresie 28. podziat tej kwoty na koszt naktadéw inwestycyjnych i koszt
ustug — wynoszace odpowiednio 57 mld zt oraz niespetna 0,1 mld zt — jest czysto umowny i z catg pewnoscia radykalnie
zaniza wartos¢ komponentu ustugowego w zgtoszonych zamierzeniach. Wynika to z szeregu ograniczen natury

metodologicznej, jakie wystapity w przeprowadzonej analizie rynku ppp.

Po pierwsze, naktady inwestycyjne na wybudowanie obiektu infrastruktury sa generalnie znacznie tatwiejsze do
oszacowania niz wartos¢ ustug, jakie swiadczone beda w tym obiekcie w ramach projektu ppp, czesto w okresie
kilkudziesieciu lat. Po drugie, w Scistym zwiagzku z powyzszym, wiele podmiotéw publicznych podato dla swoich
zamierzen jedynie catkowitg wartos¢ projektu, bez rozbicia na naktady inwestycyjne i ustugi. W niniejszym raporcie
zaliczcono w takich wypadkach cata kwote projektu do naktadéw inwestycyjnych, gdyz z duzym
prawdopodobienstwem szacunki najczesciej dotyczyty wtasnie komponentu inwestycyjnego. W niektérych
przypadkach podmioty publiczne podaty zresztg wytacznie wartos¢ naktadow inwestycyjnych, bowiem posiadaty juz

cho¢by wstepne kosztorysy budowlane, natomiast nie préobowaty nawet szacowaé wartosci ustug w projekcie.

53Poréwnaj Zatacznik 4., projekt nr 102.
54 Poréwnaj Zatacznik 4., projekt nr 42.
55 Poréwnaj Zatacznik 4., projekt nr 101.
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Wiarygodne dane w tej ostatniej kwestii stajg sie dostepne w zasadzie dopiero przy wyborze oferty partnera
prywatnego i to przede wszystkim w projektach z optata za dostepnos¢ (w ramach tej optaty strona prywatna zawiera
m.in. koszty ustug, jakie beda $wiadczone w projekcie na rzecz uzytkownikéw infrastruktury).

4. Podstawa prawna wyboru partnera prywatnego

Wykres 29. ukazuje udziat poszczegélnych formut prawnych wyboru partnera prywatnego w zamierzeniach
inwestycyjnych ppp podmiotéw publicznych wedtug zgtoszen w potowie 2017 roku.

Wykres 29. Liczba zamierzen inwestycyjnych z uwzglednieniem podziatu na podstawe prawng wyboru partnera prywatnego.
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Sposrod wszystkich 118 planowanych przedsiewzieé¢, w 13 przypadkach (11,02%) kwestia podstawy prawnej wyboru
partnera prywatnego nie zostata jeszcze okreslona, co w tej fazie przygotowan do wdrozenia projektu mozna uznad

za zrozumiate.

Zauwazalna jest duza liczba (63 projekty) i wysoki udziat w rynku (53,39%, a jesli poming¢ projekty bez ustalonej
podstawy prawnej wyboru partnera prywatnego az 61,17%) formuty PPP w trybie PZP. Jak sie wydaje, tak silna
pozycja tej formuty prawnej w zamierzeniach odzwierciedla wspominany juz trend do wzrostu roli w polskim ppp
duzych projektéw, w ktérych partner prywatny jest czesto chroniony przed ryzykiem popytu przez przyjecie
mechanizmu wynagrodzenia w formie optat za dostepnos¢, a nie optat od uzytkownikéw typowych dla uméw
koncesyjnych. Teze te dos¢ trudno jednak poprze¢ twardymi danymi, gdyz deklaracje podmiotéw publicznych co do
mechanizmu wynagrodzenia partnera prywatnego w zamierzeniach inwestycyjnych ppp sg z reguty przedstawiane
w sposéb ogdlny (czesto jest tez deklarowany model mieszany). Natomiast gdyby wspomniana teza potwierdzita sie,
Swiadczytoby to o tendencji do zblizania sie praktyk polskiego rynku ppp do rynku miedzynarodowego, gdzie projekty

z optatq za dostepnos¢ wyraznie dominuja.
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Niejako odwrotng strong prymatu formuty PPP w PZP jest znikome znaczenie koncesji na ustugi w wyborze partnera
prywatnego w deklarowanych zamierzeniach inwestycyjnych (tylko 13 projektéw z udziatem 11,02% lub 12,62%,
z pominieciem projektéw bez podstawy prawnej). Moze to wynikaé ze stopniowo malejacej roli w obecnie zgtaszanych
zamierzeniach ppp projektéw czysto ustugowych (zarzadzanie istniejaca infrastruktura) na rzecz projektéw

z komponentem inwestycyjnym.

5. Rodzaj podmiotu publicznego

Struktura ilosciowa zamierzen inwestycyjnych wedtug rodzaju podmiotéw publicznych, zgtaszajacych planowane
projekty ppp wedtug stanu na potowe 2017 roku, oddaje przede wszystkim tradycyjng, ogromng przewage
przedsiewzie¢ samorzaddéw i podmiotdéw z nimi zwigzanych (spotek komunalnych, samorzadowych instytucji kultury
i stuzby zdrowia itd.) w planowanych przedsiewzieciach. Jak wida¢ na Wykresie 30., organy samorzadu bezposrednio
zgtosity 84 zamierzenia inwestycyjne ppp, a podmioty z nimi zwigzane kolejne 18, co tacznie daje 102 projekty (86,44%

wszystkich zamierzen).

Warto podkresli¢, ze dominacja samorzadéw lokalnych i regionalnych na rynku ppp jest zjawiskiem naturalnym,
gdyz odzwierciedla kluczowa role odgrywang przez samorzady i ich agendy w sferze ustug uzytecznosci publicznej,
w tym ich role jako wtascicieli i zarzadcéw obiektdw infrastrukturalnych. Podobna sytuacja jest trwatg cecha rynku

ppp praktycznie we wszystkich krajach rozwinietych.

Pewng anomalig rynku polskiego byt natomiast kompletny brak projektéw ppp podejmowanych przez centralng
administracje rzadowa przez szereg lat nastepujacych po przyjeciu obecnie obowigzujgcych aktéw legislacyjnych,
normujacych sprawy ppp i koncesji. Jak sie wydaje, ta anomalia przechodzi juz do historii. Wéréd zgtoszonych
w potowie 2017 roku zamierzen inwestycyjnych jest 11 pochodzacych od administracji centralnej (9,32% wszystkich
zamierzen). Daje to projektom rzadowym ciggle niewielki udziat w rynku ppp w ujeciu ilosSciowym, ale s3 to w zasadzie
wytacznie projekty bardzo duze. Skala projektéw rzadowych w potaczeniu z pozytywnym sygnatem dla rynku
w kwestii stosunku rzadu do ppp sprawia wiec, ze ich rzeczywista waga jest wieksza, niz wskazywataby na to tylko ich

liczba.

Wykres 30. Liczba zamierzen inwestycyjnych z uwzglednieniem podziatu na rodzaj podmiotu publicznego.
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6. Zamierzenia inwestycyjne z uwzglednieniem podziatu na regiony

Struktura regionalna zgtoszonych przez podmioty publiczne w potowie 2017 roku zamierzen inwestycyjnych ppp
generalnie oddaje uksztattowany do tej pory uktad sit miedzy poszczegélnymi wojewddztwami, biorgc pod uwage

aktywnos¢ na rynku ppp.

Schemat 3. Liczba zamierzen inwestycyjnych z uwzglednieniem podziatu na wojewédztwa.

o Zamierzenia inwestycyjne ppp
,_\ J_J \‘—/\_ /\,\/ e

*Liczba 114 dotyczy wszystkich zamierzen inwestycyjnych ppp, ktére daja sie przypisa¢ do poszczegélnych wojewddztw. Kolejne 4
zamierzenia, przygotowywane przez administracje centralng, wskazane w dalszej czesci rozdziatu, nie mogg zostac sklasyfikowane
w ten sposob (trzy projekty drogowe wykraczaja poza granice jednego wojewddztwa, a jeden projekt ma by¢ realizowany poza
granicami panstwa).
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Tradycyjnie, liderem pozostaje Mazowsze z 19 planowanymi projektami (16,10% rynku). Ponadto, z szerszej grupy
6 przodujacych wojewddztw realizujacych obecnie przynajmniej 10 umoéw o ppp (por. Schemat 2.), silng pozycje
potwierdzity Matopolska (16 projektéw), Slask (12 projektéw) i Dolny Slask (11 projektéw). Stabsza aktywnoéé pod
wzgledem zamierzen inwestycyjnych odnotowaty natomiast Pomorze (5 projektéw) i przede wszystkim Wielkopolska
(zaledwie 1 projekt!). W sumie ,,Wielka Szdstka” zaplanowata realizacje 64 nowych projektéw ppp (52,24% wszystkich
zamierzen), co wydaje sie $wiadczy¢ o pewnym zmniejszeniu dysproporcji pomiedzy tg grupg a resztg wojewddztw —

przypomnijmy, ze széstka lideréw realizuje 72,41% wszystkich umoéw o ppp w Polsce.

Ponadto nalezy doda¢, ze wspomniane wyzej wyréwnanie réznic miedzy regionami jest w czesci ,sztucznie
spowodowane” przez odnotowanie 14 zamierzen inwestycyjnych przez wojewddztwo swietokrzyskie — 12 z nich to
projekty transportu drogowego planowane przez Urzad Marszatkowski, pozostajgce w stanie zawieszenia z uwagi na
nowelizacje ustawy o publicznym transporcie zbiorowym®®. Natomiast kilka wojewddztw z grupy o éredniej lub niskiej
aktywnosci wykazato rosnaca liczbe zamierzen inwestycyjnych: Podkarpacie (8 projektéw), Pomorze Zachodnie
(6 projektow) i wojewodztwo opolskie (5 projektéw). Na koniec nalezy doda¢, ze aktywnos¢ rzadu centralnego na
polu ppp sprawita, ze 4 planowane projekty nie mogty by¢ przypisane do zadnego wojewdédztwa - chodzi o 3 projekty
drogowe przekraczajace granice wojewddztw (droga S6 Koszalin-Gdansk®’, autostrada A2 odcinek Siedlce-Kukuryki®,

autostrada A18 odcinek Olszyna-Golnice®®) oraz budowe ambasady RP w Berlinie’®.

7. Zakres inwestycji

Wsréd 118 planowanych w Formule ppp zamierzen inwestycyjnych, zgtoszonych w potowie 2017 roku przez podmioty
publiczne, znaczaca wiekszos¢, bo 105 projektow (88,98%) obejmowata swoim zakresem zaréwno budowe, wzglednie
rozbudowe lub modernizacje obiektéw infrastrukturalnych (komponent inwestycyjny), jak i eksploatacje oraz
utrzymanie wybudowanej infrastruktury (komponent ustugowy). Natomiast 13 zamierzen (11,02%) miato w swoim

zakresie jedynie $wiadczenie ustug (zarzadzanie infrastrukturg).

Whykres 31. Liczba zamierzen inwestycyjnych z uwzglednieniem zakresu wspotpracy (wytacznie ustugi albo ustugi wraz

z finansowaniem i robotami budowlanymi).

Finansowanie i ustugi - 13
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%6 Poréwnaj Zatacznik 4., projekt nr 129 i nastepne.
57 Poréwnaj Zatacznik 4., projekt nr 43.
8 Poréwnaj Zatacznik 4., projekt nr 47.
% Poréwnaj Zatacznik 4., projekt nr 48.

70 poréwnaj Zatacznik 4., projekt nr 51.
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Warto nadmieni¢, ze w szeregu krajéw projekty, w ramach ktérych podmioty prywatne tylko zarzadzajg infrastruktura
ustug publicznych na podstawie umowy z jej publicznym wtascicielem — w wielu krajach jest to powszechnai od dawna
ugruntowana praktyka — nie sg zaliczane do partnerstwa publiczno-prywatnego. Pojecie ppp jest w tych krajach
rezerwowane jedynie dla przedsiewzie¢ taczacych w swoim zakresie element budowy (inwestycji) z elementem

eksploatacji infrastruktury.

Uzasadnieniem tego podejscia jest fakt, ze tylko projekty kojarzace elementy budowy i eksploatacji infrastruktury
kreuja nowa jakos¢ w sferze funkcjonowania ustug publicznych, umozliwiajac w szczegélnosci przekazanie
przedsiebiorstwom prywatnym zadan zwigzanych z organizowaniem finansowania inwestycji oraz zintegrowanym

zarzadzaniem petnym ,,cyklem zycia” obiektéw infrastruktury.
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W publikacji przedstawiono wyniki badania dotyczacego rynku partnerstwa publiczno-prywatnego w okresie
od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2017 r. W rozdziale | opisano wyniki analizy wszystkich postepowan
na wybér partnera prywatnego wszczetych przez podmioty publiczne”. Zwrécono tutaj szczegélng uwage m.in. na
forme wspotpracy oraz zastosowana podstawe prawng wyboru i tryb negocjacji prowadzonych w celu wytonienia
partnera prywatnego lub koncesjonariusza. Przedmiotem rozdziatu Il i Il jest analiza wszystkich zawartych
do 30 czerwca 2017 r. uméw o ppp, przy czym rozdziat Il dotyczy uméw w trakcie realizacji badz juz zrealizowanych,
za$ rozdziat lll umoéw rozwigzanych lub nierealizowanych. W rozdziale IV obszarem analizy s plany (zamierzenia

inwestycyjne) administracji publicznej dotyczace zastosowania formuty ppp w najblizszych latach.

Od poczatku stycznia 2009 do konca czerwca 2017 wszczeto tacznie 490 postepowan o tacznej wartosci 21,15 mld zt

netto’?, wéréd ktorych zidentyfikowano 380 unikalnych postepowan’ o tacznej wartosci 18,14 mld zt netto.

W wyniku wszystkich wszczetych postepowan zawarto 128 uméw o tacznej wartosci ponad 6,2 mld zt brutto, przy

czym:

e 116 kontraktow o tacznej wartosci prawie 5,86 mld zt brutto jest realizowanych zgodnie z umowa, z czego

13 zostato juz zrealizowanych,

e 12 kontraktéw o tacznej wartosci ponad 419,76 mln zt brutto nie jest realizowanych, z czego 9 zostato
formalnie rozwiazanych, a w odniesieniu do 3 nie podjeto zadnych dziatan zmierzajgcych do realizacji ich

zapiséw.

Oznacza to, ze do zawarcia umow, ktorych realizacja przebiegta zgodnie z pierwotnymi zatozeniami, doprowadzono
w nieco ponad co czwartym wszczetym postepowaniu (23,67%). Srednio co roku na rynku pojawiato sie 45 unikalnych
postepowan.

Na podstawie analizowanych danych mozna stwierdzi¢, ze partnerstwo publiczno-prywatne w Polsce jest stosowane
gtownie przez wtadze samorzadowe. Samorzad gminny, powiatowy i wojewddzki (bezposrednio lub za
posrednictwem swoich spétek lub innych zaleznych od samorzadu jednostek organizacyjnych) zainicjowat tacznie
96,73% postepowan na wytonienie partnera prywatnego lub koncesjonariusza. W konsekwencji jednostki
samorzadowe bezposrednio lub posrednio sg strong ponad 92,24% wszystkich realizowanych i zrealizowanych uméw

" Na potrzeby niniejszej publikacji postanowiono, ze termin partnerstwo publiczno-prywatne bedzie dotyczy¢ przedsiewzieé¢ realizowanych
zgodnie z u.p.p.p. (tekst jednolity Dz. U. 2015 poz. 696), jak i projektéw realizowanych na podstawie u.k.r.b.u. (tekst jednolity Dz. U. 2009 nr 19
poz. 101), ktéra obowiazywata w okresie objetym badaniami i uchylona zostata dnia 14 grudnia 2016 r. z dniem wejscia w zycie nowej ustawy
koncesyjnej tj. Ustawy z dnia 21 pazdziernika 2016 r. o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi (tj. Dz. U. 2016 r., poz. 1920) zwanej dalej
u.u.k.r.b.u. Nalezy podkresli¢, ze u.k.r.b.u ma zastosowanie we wszystkich postepowaniach wszczetych na podstawiej jej zapiséw, nawet jesli sa
kontynuowane w roku 2017. Natomiast postepowania koncesyjne wszczynane od 14 grudnia 2016 r., tocza sie juz zgodnie z u.u.k.r.b.u. W
statystykach prezentowanych w niniejszym opracowaniu, postepowania koncesyjne ujmowane s3 jednolicie, bez rozrézniania podstawy prawnej,
ktéra zalezy od daty wszczecia tych postepowan.

Dla wygody czytelnika, co do zasady, opisujac polski rynek ppp i koncesji uzywamy zbiorczego okreslenia ppp, natomiast ilekro¢ rozwazania
dotycza jedynie projektéw koncesyjnych jest to odpowiednio podkreslone.

2 Wyliczono na podstawie warto$ci ujawnionych dla 452 wszczetych postepowan.

73 W niniejszej publikacji do analizy wprowadzono pojecie: ,unikalnego postepowania”, co oznacza postepowanie dotyczace pojawiajacego sie po
raz pierwszy na rynku przedsiewziecia ppp, ktérego przedmiot nie ulegt juz zmianie, nawet jesli przedsiewziecie byto przedmiotem kolejnych
postepowan. W praktyce spotyka sie sytuacje, w ktérych po pierwszym niepowodzeniu wszczynane jest drugie postepowanie, a niekiedy nawet
kolejne dotyczace tego samego przedsiewziecia. W konsekwengji liczba ogtaszanych postepowan (490 wszystkich wszczetych postepowan) jest
wieksza niz liczba ,,unikalnych” przedsiewzie¢ (380 unikalnych postepowan).
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o ppp. Administracja rzagdowa zawarta zaledwie 5 kontraktéw stanowigcych ledwie 4,31% wszystkich realizowanych
umoéw, a tylko w pojedynczym przypadku umowa taka dotyczyta infrastruktury.

Jednostki samorzadowe, zgodnie ze swymi potrzebami, planujg i realizujg gtéwnie przedsiewziecia ppp o nieduzej
wartosci. O rozdrobnieniu polskiego rynku ppp Swiadczy to, ze mniejsze samorzady, a wiec gminy wiejskie, miejsko-
wiejskie oraz miasta do 100 tys. mieszkancéw, choc realizujg tacznie 54 umowy (46,55% wszystkich realizowanych
i zrealizowanych uméw), to wartos¢ tych kontraktéw wynosi niespetna 968 mln zt brutto, co stanowi jedynie 16,67%
wartosci wszystkich realizowanych i zrealizowanych uméw o ppp. Dla poréwnania, cho¢ gminy miejskie powyzej 100
tys. mieszkancéw zawarty tylko 20 umoéw o ppp i koncesji (17,24% wszystkich realizowanych i zrealizowanych uméw),
to ich wartos¢ wynosi 2,2 mld zt brutto, co stanowi 38,17% wszystkich realizowanych i zrealizowanych umoéw.
W konsekwencji mniejsze samorzady, realizujagc ponad 2,5 razy wiecej kontraktéw ppp niz gminy miejskie powyzej
100 tys. mieszkancéw, wykonuja na podstawie umow przedsiewziecia o wartosci ponad dwukrotnie nizszej.

Samorzady wojewddzkie realizujg jedynie 8 uméw o ppp (stanowigcych 6,9% wszystkich realizowanych
i zrealizowanych umoéw), ale ich taczna wartos$¢ to nieco ponad 783 mln zt brutto (13,49% ogdlnej wartosci zawartych
umow).

Ograniczenia odczuwane przez samorzady w zakresie wtasnych srodkéw budzetowych oraz mozliwosci zwiekszania
zadtuzenia lub uzyskania wsparcia dotacyjnego z zewnatrz zdeterminowaty w duzej mierze nature ekonomiczna
przedsiewzie¢ ppp. Samorzady zainteresowane s3 szczegélnie modelem koncesyjnym ppp, w ktérym to strona
prywatna ponosi wieksza czes$¢ ryzyka ekonomicznego w czasie wspotpracy. W zatozeniach wiekszosci samorzadéw,
decydujacych sie na skorzystanie z formuty ppp, partner prywatny lub koncesjonariusz ma przyja¢ na siebie ryzyko
zaprojektowania, budowy i utrzymania infrastruktury, bedacej przedmiotem umowy, ale réwniez powinien
sfinansowac catos¢, a przynajmniej zasadniczg cze$¢ naktadow koniecznych do realizacji wspélnego przedsiewziecia.
Analogiczne zatozenia dotyczace celéw wspotpracy podzielaty réwniez uczelnie wyzsze i administracja rzadowa.
W konsekwencji 261 na 380 wszystkich wszczetych unikalnych postepowan (68,68%) dotyczy przedsiewzie¢ o naturze
koncesyjnej, w tym 155 unikalnych postepowan (40,78%) obejmuje swym zakresem realizacje rob6t budowlanych,
a 106 unikalnych postepowan koncesyjnych (27,89%) zaktada wybér operatora infrastruktury, stanowiacej wtasnos¢
strony publicznej.

Analiza ogtaszanych postepowan wskazuje, Zze najczesciej deklarowanym wktadem strony publicznej
w przedsiewziecie byto udostepnienie nieruchomosci, na ktérej partner prywatny miat wznies¢ infrastrukture
zaméwiong przez podmiot publiczny. W przypadkach, w ktérych przedsiewziecie zaktadato partycypacje finansowa
podmiotu publicznego na etapie inwestycyjnym, skala zaangazowania strony publicznej byta jednym
z najwazniejszych zagadnien negocjacyjnych oraz kryteriéw oceny ofert strony prywatnej. Udziat w kosztach
eksploatacyjnych najczesciej dotyczyt finansowania ustug kontraktowanych bezposrednio przez podmiot publiczny
i réwniez byt kluczowa kwestia negocjacyjna. Jesli strona publiczna decydowata sie na udziat w procesie
inwestycyjnym, jej zaangazowanie najczesciej ograniczato sie do wniesienia stosownej dokumentacji technicznej,
a w przypadku $rodkéw finansowych pochodzacych ze zrédet zewnetrznych, a pozyskanych wczesniej lub w czasie
trwania realizacji projektu.

Warto zaznaczy¢, ze skala udziatu finansowego podmiotéw publicznych w przedsiewzieciach koncesyjnych,
stanowiacych zdecydowana wiekszos¢ rynku, zawsze jest ograniczona i mniejsza niz analogiczne zaangazowanie
sektora prywatnego - najczestszym oczekiwaniem strony publicznej byto zorganizowanie finansowania
przedsiewziecia w catosci przez sektor prywatny. Wobec ograniczonych zasobéw finansowych samorzadu,
realizowane w Sopocie, Opolu i Gdansku duze przedsiewziecia rewitalizacyjne, podobnie jak kolejne planowane,
stosownie do swej natury koncesyjnej, zaktadajg rozliczenia miedzy stronami wspotpracy na zasadzie ,ziemia
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za infrastrukture”’. 2 postepowania wszczete na podstawie art. 4 ust. 3 u.p.p.p. zaktadaty réwniez koncesyjny model
podziatu ryzyk.

Sektor prywatny, angazujac sie w realizacje projektéw ppp na warunkach oczekiwanych przez sektor publiczny, musiat
samodzielnie zorganizowac finansowanie przedsiewzie¢ ppp. Wobec koniecznosci zapewnienia dtugoterminowego
finansowania, warunki, na jakich partner prywatny moze pozyska¢ kredyt, ewentualnie zaangazowac¢ kapitat wtasny,
sa kluczowe dla konkurencyjnosci jego oferty. Dlatego zasady, na jakich organizowane jest finansowanie
realizowanych przedsiewzie¢ ppp s3 scisle strzezong tajemnica przedsiebiorstwa.

Odmienny od dominujacego koncesyjnego modelu wspétpracy, wariant ppp, zaktadajacy wyptate wiekszosci lub
catosci wynagrodzenia bezposrednio z budzetu podmiotu publicznego, stanowit zatozenie jedynie w 30,79%
unikalnych postepowan na wytonienie partnera prywatnego. Na tej podstawie zostato zawartych 41 umoéw (35,34%
wszystkich uméw realizowanych i zrealizowanych). W przypadku przedsiewzie¢, zaktadajgcych wynagrodzenie
partnera prywatnego z budzetu podmiotu publicznego, strona prywatna ponosi wiekszos¢ ryzyk dostepnosci
przedmiotu partnerstwa.

Zainteresowanie strony publicznej partnerstwem publiczno-prywatnym dotyczyto z natury rzeczy obszaréw,
w ktérych wystepuja znaczne, niezaspokojone potrzeby inwestycyjne: 22,89% unikalnych postepowan dotyczyto
sektora sportu i turystyki, 13,68% infrastruktury transportowej, 10,26% efektywnosci energetycznej, 7,37% ustug
transportowych, a 6,05% zamierzano zrealizowaé¢ w sektorze gospodarki wodno-kanalizacyjnej. Warto zauwazy¢,
ze w obszarze sportu i turystyki wspotpraca koncesyjna sprawdzita sie przede wszystkim w modelu operatorskim
(koncesja na ustugi to 77,77% wszystkich realizowanych oraz zrealizowanych w tym sektorze kontraktéw). Odmiennie
niz pierwotnie spodziewat sie samorzad, przedsiewziecia koncesyjne nie doprowadzity do rozwoju inwestycji
infrastrukturalnych w obszarze sportu i turystyki. Wiekszos$¢ zawartych w tym obszarze uméw dotyczyta zarzadzania
infrastruktura powierzong koncesjonariuszowi przez koncesjodawce, ktéry uprzednio samodzielnie dokonat
inwestycji infrastrukturalnych, czesto przy wykorzystaniu Srodkéw UE.

Jesli chodzi o skuteczno$¢ procedur wyboru partnera prywatnego, najbardziej udane postepowania miaty miejsce —
bioragc pod uwage najwazniejsze sektory — w obszarach telekomunikacji (12 realizowanych uméw, tak wiec 46,15%
postepowan zakonczyto sie zawarciem umowy), efektywnosci energetycznej (18 umoéw, skutecznosé 45,00%) oraz
gospodarki wodno-kanalizacyjnej (13 umow, skuteczno$c 41,93%). Mniej wiecej na poziomie $redniej dla catego rynku
ppp wypadt sektor infrastruktury transportowej (15 umoéw, skutecznosé 21,74%), natomiast znacznie ponizej $redniej
sektor z najwieksza iloscig wszczynanych postepowan, a wiec sport i turystyka (17 realizowanych umoéw na 131
wszystkich postepowan, skutecznos$¢ zaledwie 12,98%).

Analizujac sktonno$¢ samorzadéw do angazowania sie w projekty ppp, mozna zauwazy¢, ze dobre doswiadczenia
w postugiwaniu sie tg formuta sprzyjaja podejmowaniu kolejnych przedsiewzie¢. Najaktywniejsze w poszukiwaniu
partneréw i zawieraniu uméw o ppp s samorzady z regionu Mazowsza, Matopolski oraz Dolnego Slaska. Wptyw na te
statystyke majg silne centra administracyjne regionéw. Dla przyktadu, administracja miasta Krakowa,
wyspecjalizowanego w koncesjach, rozpoczeta tacznie 30 postepowan, stanowiacych 41,67% wszystkich wszczetych
przedsiewzie¢ w wojewo6dztwie matopolskim. W konsekwencji na ich podstawie zawarto 7 realizowanych umoéw,
stanowiacych 70% wszystkich zawartych umoéw w tym wojewoédztwie. Doswiadczone zespoty urzednikéw, skupionych
we wspomnianym urzedzie, coraz lepiej i sprawniej realizujg kolejne projekty w nowych obszarach. Ich sukcesy s3
inspiracja dla mniejszych i mniej doswiadczonych jednostek.

74 poréwnaj Zatacznik 1., projekty nr 25, 78 i 94.
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Korzystny trend dla rozwoju rynku ppp, polegajacy na nasladowaniu sukceséw pionieréw ppp przez podmioty mniej
doswiadczone w tym zakresie, zauwazalny jest w przypadku przedsiewzie¢ z zakresu efektywnosci energetycznej
(dotyczy termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej oraz modernizacji oswietlenia ulicznego). Pierwsze
4 projekty zrealizowane w latach 2009-2013 staty sie inspiracja dla kolejnych 14 ogtoszonych i wdrozonych w okresie
od poczatku roku 2014 do potowy roku 2017. Zdiagnozowano ponadto 31 zamierzen inwestycyjnych, ktére majg by¢
realizowane w najblizszym czasie. W przypadku ppp dotyczacego rewitalizacji obszaréw miejskich projekt sopocki’
zainspirowat przedsiewziecie realizowane w Gdansku (Wyspa Spichrzéow’®) i stat sie podstawa do ogtoszenia
postepowania dotyczacego rewitalizacji Dolnego Miasta’.

Co ciekawe, normy w zakresie ppp s na tyle elastyczne, ze nawet systemowe zmiany regulacyjne lub polityczne
dotyczace danego obszaru zadan publicznych nie wykluczajg dalszego zainteresowania modelem ppp. Przyktadowo,
w obszarze ochrony zdrowia w latach 2009-2012 wszczeto tacznie 17 postepowan, a w okresie od roku 2013 do
potowy 2017 roku odnotowano dalsze 14 postepowan w tym sektorze. W przezywajacym rewolucyjne zmiany
sektorze gospodarki odpadami w latach 2009-2012 zanotowano tacznie 8 postepowan a w okresie od roku 2013 do
potowy 2017 roku zainicjowano kolejne 9 przetargéw.

Zauwazalny jest stopniowy wzrost wartosci poszczegélnych zamierzen inwestycyjnych. Co prawda, wcigz wiekszos¢
stanowia projekty bardzo mate (22,88%) i mate (21,19%), jednak wsrdéd planowanych projektéow znajdziemy
az 14,41%% projektéw, ktére uzna¢ mozna za bardzo duze (powyzej 250 mln zt).

Przy wyraznej dominacji projektéw operatorskich, nieobejmujacych elementéw budowy nowej infrastruktury, ktére
poza nielicznymi wyjatkami’® wystepuja gtéwnie w skali mikro, trudno byto dotychczas osiagna¢ za sprawa formuty
ppp istotne zaangazowanie sektora prywatnego w finansowanie publicznych inwestycji infrastrukturalnych. Wydaje
sie jednak, ze w Swietle planéw administracji publicznej na najblizsze dwa lata, szczegélnie w odniesieniu do realizacji
kolejnych projektéw hybrydowych i stopniowego uruchamiania projektéw rzadowych, nastapi pod tym wzgledem
zauwazalna poprawa. Jesli wzig¢ pod uwage szacunki dotyczace liczby oraz wartosci planowanych projektow,
powinien jednoczesnie mie¢ miejsce wzrost liczby wdrazanych projektéw ppp oraz ich wartosci.

Tendencje widoczne na poczatkowym etapie rozwoju rynku ppp (dominacja niewielkich postepowan, gtéwnie
w modelu koncesyjnym) wydaja sie rowniez ulegac stopniowej zmianie. W zamierzeniach inwestycyjnych podmiotéw
publicznych waga duzych i bardzo duzych projektéw jest znaczaco wieksza niz w obecnie realizowanych projektach.

W perspektywie dwéch najblizszych lat spodziewany jest wzrost liczby postepowan dotyczacych realizacji projektéw
w obszarze efektywnosci energetycznej oraz budownictwa kubaturowego, w tym stuzacych instytucjom ochrony
zdrowia. Pojawity sie réwniez pomysty rzagdowe dotyczace budowy nowych autostrad i drog ekspresowych oraz
instalacji zabezpieczenia przeciwpowodziowego.

7> Poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 25.
76 poréwnaj Zatacznik 1., projekt nr 78.
T Poréwnaj Zatacznik 3. lub Fiszki zamierzen inwestycyjnych — projekt nr 5.

78 Tak jak w przypadku Nowego Sacza, Poznania, rewitalizacji w Sopocie i Gdansku i przy wiekszych projektach z zakresu efektywnosci
energetycznej.
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The publication presents the results of a study on the Polish PPP market referring to the period from
1 January 2009 to 30 June 2017. The first chapter of the PPP market analysis concerns the selection procedures
of the private partner’. In the analysis, a particular consideration was given, among others, to the form
of cooperation, as well as the legal basis used for the selection process and forms of negotiations conducted to select
a private partner or concessionaire. The subject of the second and third chapter of the study is the analysis of all PPP
contracts concluded by 30 June 2017, wherein second chapter concerns the contracts being implemented
or contracts that were already executed, and third chapter concerns the contracts cancelled and not being
implemented. In the fourth chapter, focus of the research is on investment plans and objectives of the public
administration relating to use of PPP formula in the forthcoming years.

In the period from January 2009 to June 2017, there were 490 tenders initiated with a total value of PLN 21.15 billion
net®, among which 380 unique tenders®' with a total value of PLN 18.14 billion net were identified.

As a result of all of the initiated tenders, there were 128 contracts concluded with a total value amounting to approx.
PLN 6.2 billion gross, where:

e 116 contracts with a total value of approx. PLN 5.86 billion gross are being implemented as agreed, 13
of which have already been performed,

e 12 contracts with a total value of approx. PLN 419.76 million gross have not been implemented, 9 of which
have been formally terminated, and in respect of three of them, no actions were taken to implement their
provisions

This means that the contracts, implementation of which was in line with their original provisions, were concluded in
less than every fourth initiated tenders (23.67%).0n average, there were 45 unique tenders on the market every year.

On the basis of the analyzed data, it can be stated that the Public-Private Partnership in Poland is used mainly by local
governments. Municipal, district and provincial local governments (directly or through their companies or other
organizational units dependent on local governments) initiated a total of 96.73% of the selection procedures
of a private partner or concessionaire. As a result, local government units are directly or indirectly a party to more
than 92.24% of all PPP contracts which were concluded and are being implemented or were already fully executed).
Central government administration was a party to only 5 contracts representing mere 4.31% of all contracts being
implemented, and just in one case such a contract is related to infrastructure.

7 For the purposes of this publication it was decided that the term “Public-Private Partnership” will cover projects carried out in accordance with
the Act on the PPP (Consolidated text, Journal of Laws of 2015, item 696), as well as projects implemented on the basis of the Act on Concession
for Works or Services, ACWS (Consolidated text, Journal of Laws of 2009 No. 19, item 101), which was in force during the period covered by the
study, and was repealed on 14 December 2016 on the date of entry into force of the new Act of 21 October 2016 on the Concession Contracts
for Construction Works or Services, ACCCWS (Consolidated text, Journal of Laws of 2016, item 1920). It is important to highlight that ACWS
applies to all tenders initiated under this law, even if they continue to proceed in 2017. On the other hand, tenders initiated from 14 December
2016 proceed according to the ACCCWS. In the statistics presented in this report, all concession tenders are treated in a uniform way, without
differentiating among them on the basis of their legal base, which depends on the date of initiating the tender.

In principle and for the convenience of the reader, when describing the Polish PPP and concession market we use a collective term of PPP, but
whenever the debate relates solely to the concession projects this fact is properly indicated.

80|t was calculated based on the disclosed value of the 452 initiated tenders.

81 In this publication, the concept of "unique tenders" was introduced to the analysis, with a meaning of a proceeding relating to a PPP project,
which appeared on the market for the first time and its subject matter was not changed, even if the project was the subject of further tenders.
In practice, one can observe situations where after the first failure, the second tender is initiated, and sometimes even further tenders for the
same project. As a result, number of the announced tenders (490 of all initiated tenders) is bigger than the number of "unique" projects (380
unique tenders).
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Local government units plan and implement PPP projects mostly of a small value, in accordance with their needs.
Polish PPP market is fragmented and this is indicated by the fact that all of rural municipalities, urban-rural
municipalities and towns up to 100 thousand inhabitants, in spite of implementing a total number of 54 contracts
(46.55% of all implemented and executed contracts), are now implementing projects on their basis with a total value
of approx. PLN 968 million gross, which represents only 16.67% of the value of all PPP contracts which were
concluded and are being implemented or were fully executed.

To compare — urban municipalities with over 100 thousand inhabitants concluded 20 PPP and concessions contracts
(17.24% of all implemented and executed contracts) and on their basis they are implementing the projects with
a total value of approx. PLN 2.2 billion gross (38.17% of all implemented and executed contracts). As a result, smaller
local governments, while implementing over 2.5 times more of PPP contracts than urban municipalities with over
100 thousand inhabitants, are implementing on their basis projects with over 2 times smaller value.

Provincial local governments implement only 8 PPP contracts (representing 6.9% of all implemented and executed
contracts), but their total value amounts to slightly over PLN 783 million gross (13.49% of the overall amount of the
concluded contracts).

Constraints felt by the local governments in terms of their own budgetary means as well as the possibility of further
borrowing or obtaining external grant support, have determined the economic nature of PPP projects. Local
governments are particularly interested in PPP concession model, in which the private partner bears the major part
of the economic risk during the time of cooperation. In the assumptions of the majority of local governments which
decided to use the PPP formula, the private partner or concessionaire had to take the risk of the design, construction
and maintenance of infrastructure, which is the subject of a contract, but also to finance all, or at least a substantial
part of expenditure necessary to implement a joint venture. The same assumptions about the purposes
of cooperation, were shared by universities and state government administration. Consequently, 261 from the total
number of 380 unique tenders which had been initiated, concerned projects of a concession nature (68.68%),
including 155 unique tenders (40.78%) with a scope relating to execution of construction works, and 106 unique
concession tenders (27.89%) required selection of an operator of the infrastructure owned by the public party.

Analysis of announced tenders indicates that the most frequently declared contribution of the public party into the
project was to give the access to the real estate on which a private partner had to develop infrastructure ordered by
a public entity. In cases where a project assumed financial participation of a public entity at the investment phase,
the scale of involvement of the public party constituted one of the most important issues of negotiation and
evaluation criteria of the proposals made by the private party. Participation in the running costs concerned mainly
provision of financing of the services contracted directly by a public entity and also constituted a key negotiating
issue. If the public party decided to participate in the investment process, its involvement was often limited to
provision of the relevant technical documentation or funds from external sources, which had been acquired before
or during the course of the project.

It is worth noting that the scale of financial participation of public entities in concession projects, representing the
vast majority of the market, is always limited and smaller than analogous involvement of the private sector.
Consequently, the private sector very often was expected to organize full financing. In such circumstances of limited
financial resources of the local government, the revitalization projects implemented in Sopot, Opole and Gdansk,
as well as the projects subsequently planned, due to their nature of concession, involve the "land for infrastructure"®?
principle for settlement between the cooperating parties. Two tenders initiated pursuant to the Article 4, paragraph

82 Compare Appendix 1, projects no. 25, 78 and 94.
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3 of the PPP Act also assumed the concession model for the distribution of risks.

When engaging in PPP projects under the conditions expected by the public sector, the private sector had to arrange
financing of PPP projects on its own. In view of the need to ensure long-term financing, the conditions under which
a private partner can obtain a loan, or engage equity capital, are crucial for the competitiveness of its proposal.
Therefore, the principles on which financing of PPP projects is organized belong to closely guarded business secrets
of a company.

The PPP model, a different option from the dominant cooperation model based on concession, which assumes paying
the major part or all of the remuneration directly from the budget of a public entity, fFormed the assumption of only
30.79% of unique selection procedure of the private partner. On this basis, 41 contracts have been concluded
(35.34% of allimplemented and executed contracts). In the case of projects which assumed that the private partner’s
remuneration was paid from the budget of the public entity, the private party bore the majority of the availability
risks of the object of the partnership.

Interest of the public parties in the Public-Private Partnership concerned the areas in which significant unmet
investment needs can be observed: 22.89% of the unique tenders related to the sports and tourism sector, 13.68%
to transport infrastructure, 10,26% to energy efficiency, 7.37% to transport services, and 6.05% of the tenders
intended to implement projects in the water and sewage sector. It is worth noting that in the area of sport and
tourism cooperation based on concession has worked in practice especially in the operator model (concession for
services constitutes 77.77% of the total number contracts which are being implemented or were executed in this
sector). Contrary to what the local authorities originally expected, projects based on concession did not lead to the
development of infrastructure investments in the areas of culture and tourism. Majority of the contracts in this area
related to management of infrastructure provided to the concessionaire by the grantor, who previously alone had
made investments in infrastructure, often with the use of EU funds.

Regarding the effectiveness of procedures for the selection of private partner, the most successful tenders have
taken place - taking into consideration the most important sectors —in the areas of telecommunications (12 contracts
implemented, which means that 46.15% of tenders resulted in the conclusion of contract), energy efficiency
(18 contracts, 45.00% effectiveness) and water and sewage sector (13 contracts, 41.93% effectiveness). Transport
infrastructure placed itself roughly at the level of ppp market average (effectiveness 21.74%, with 15 contracts),
whereas sports and tourism, the sector with by far the biggest number of initiated tenders, recorded the
effectiveness much below the average (17 implemented contracts on the total of 131 tenders, implying effectiveness
of only 12.98%).

When analyzing the tendency of local governments to engage in PPP projects, one can notice that good experience
in use of this formula is an encouraging factor for starting another projects. Among local governments which seem
to be the most active in searching for partners and concluding the PPP contracts are those from Mazovia, Matopolskie
and Lower Silesia province. Strong administrative centres of these provinces have an influence on these statistics.
For instance, the administration of Krakéw, a city which specializes in concessions, initiated a total of 30 tenders,
representing 41.7% of all initiated tenders in the Matopolska province. Consequently, on their basis there were
7 contracts concluded, representing 70.0% of all contracts in this province. Experienced teams of administration
officials, gathered in that office, are getting better and better at implementing new projects without being afraid of
using the PPP formula in new areas. Their success is an inspiration for smaller and less experienced units.

This positive trend for the development of the PPP market, which involves following the example of the successful
PPP pioneers by the unites which are less experienced in this field, is noticeable in the case of projects in the field of



VI. Summary of the study

energy efficiency (it covers thermal upgrading of public buildings, and modernisation of street lighting). The first
4 contracts implemented between 2009 and 2013 were the inspiration for the next 14 contracts implemented in the
period from the start of 2014to the first half of 2017. In addition,31 projects of this type in the planning and
development stage were identified. In the case of PPP projects for urban revitalisation the project implemented in
Sopot® inspired the one carried out in Gdansk on Wyspa Spichrzéw (Granary Island®*) and formed the basis for the
announcement of tenders for revitalization of Dolne Misto (Lower City)®.

Interestingly, the standards in terms of PPP are sufficiently flexible and even systemic regulatory changes or political
ones relating to the area of public tasks do not exclude further interest in PPP model. For instance, in the area
of health care there was a total number of 17 tenders initiated in 2009-2012, and in the period from the start of 2013
to the first half of 2017 there were further 14 tenders launched in this sector. In the waste management sector which
underwent some revolutionary changes between 2009-2012, there was a total number of 8 tenders, and in the period
from the start of 2013 to the first hald of 2017 there were another 9 tenders initiated.

One can observe a progressive increase in the value of the planned individual PPP projects. There is no denying the
fact that the majority of the project covers those which are still very small (22.58%) and small (21.19%), but among
the planned projects we can find 14.41% which can be considered as very large ones (over PLN 250 million).

With the clear dominance of O&M projects, not covering development of new infrastructure, which occurr mainly
at the micro level, with a few exceptions® it has been difficult to achieve the significant involvement of the private
sectorin the financing of publicinfrastructure investments by the means of the PPP formula. It seems, however, that
in light of the plans of public administration for the next two years, especially in connection with the implementation
of new hybrid projects (blending EU funds and PPPs in the 2014-2020 Programming Period) and progressive launching
of governmental projects, there should be a noticeable improvement in this regard. Having regard to the estimates
of the number of projects and their value, we should see at the same time the increase in the number of PPP projects
implemented and their value.

Trends which were visible at the initial stage of development of the PPP market (the dominance of small tenders,
mainly in the concession model) seem to be gradually changing. The weight of large and very large projects in the
investment plans of public entities is significantly higher than in the currently implemented projects.

In the next two years, it is expected that the number of tenders will increase especially in the areas of energy
efficiency and residential/office buildings, including those for health care institutions. Moreover, there are also ideas
considered by the government concerning the construction of new highways and express motorways, as well as flood
protection facilities.

83 Compare Appendix 1, project no. 25.
84 Compare Appendix 1, project no. 78.
85 Compare Appendix 3 or cards of the planned projects - project no. 5.

86 As in the case of Nowy Sacz and Poznan, revitalization in Sopot and Gdansk and for larger projects in the field of energy efficiency.



Zatacznik 1. Zestawienie realizowan i zrealizowa jektd awarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia
umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor Aktualny status

Nazwa projektu —
podstawowy realizacji umowy

Roboty budowlane polegajace na zaprojektowaniu, wykonaniu i

wyposazeniu w niezbedne instalacje obiektu szpitalnego przy SP ZOZ . .
1 Szpitalu Wielospegjalistycznym w Jaworznie z przeznaczeniem na stacje 06-08-2009 Koncesja na roboty 6 400 000 06-08-2009 180 Ochrona zdrowia Zarzadzanie

dializ wraz z poradnia nefrologiczna. budowlane umowa

Podmiot publiczny: SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie.

Koncesja na prowadzenie dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia w wode i Gospodarka
2 zbiorowego odprowadzania $ciekdéw na terenie gminy Kiszkowo. 18-12-2009 Koncesja na ustugi 3000 000 18-12-2009 36 o ZreL;Elc;VV\:Zna
Podmiot publiczny: Urzad Gminy Kiszkowo. kanalizacyjna

SUMA CZASTKOWA DLA ROKU 2009 9 400 000 zt brutto
(poz. nr 1-2)

Swiadczenie odptatnych ustug bezprzewodowego, szerokopasmowego
dostepu do sieci Internet na czestotliwosci obejmujacej cztery dupleksowe
kanaty radiowe, kazdy o szerokosci 3,5 MHz (tacznie 6 umoéw dla kazdego Zarzadzanie

3 zakresu czestotliwoéci). 17-02-2010 Koncesja na ustugi 410 439 349,55 17-02-2010 154 Telekomunikacja oy

Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w
Poznaniu.

Kompleksowa termomodernizacja budynkéw oswiatowych: Gimnazjum im.

Ojca Ludwika Wrodarczyka, Zespét Szkot Podstawowo-Gimnazjalnych, » .
4 Liceum Ogoblnoksztatcace, Szkota Podstawowa Nr 2 i Przedszkole Nr 3 04-03-2010 PPP w PZP 8977574 04-03-2010 120 Efektywnos¢ Zarzadzanie

stanowiacych budynki uzytecznoéci publicznej Gminy Radzionkéw. (art. 4 ust. 2) energetyczna umowa

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Radzionkéw.

Roboty budowlane polegajace na zaprojektowaniu, wykonaniu i
wyposazeniu w niezbedne instalacje i media oraz sprzet, wtasciwe dla

funkgji i przeznaczenia tego typu obiektu szpitalnego przy SP ZOZ Szpitalu Koncesia na robot: . Zarzadzanie
5 Wielospegjalistycznym w Jaworznie z przeznaczeniem na oddziat tézkowy 31-03-2010 bucjiowlane y 1500 000 31-03-2010 180 Ochrona zdrowia un?owa
nefrologiczny.
Podmiot publiczny: SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie.
WYyboér partnera prywatnego w ramach umowy o partnerstwie publiczno -
prywatnym: Uruchomienie linii przewozéw regularnych dzieci do szkoty i PPP w PZP Ustugi Umowa
6 innych os6b w Gminie Ustka. 07-07-2010 (art. 4 ust. 2) 460903,81 07-07-2010 40 transportowe zrealizowana

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Ustka.



Zatgcznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowanych projektédw ppp zakoriczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia
umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor Aktualny status

Nazwa projektu —
podstawowy realizacji umowy

Budowa parkingu podziemnego wraz z niezbednga infrastrukturg pod

placem Nowy Targ we Wroctawiu oraz z nawierzchnig placu i jej Koncesja na robot Infrastruktura Zarzadzanie
7 zagospodarowaniem. 16-07-2010 buélowlane Y 39.0451900,96 UErm-aiy Al transportowa urﬁowa

Podmiot publiczny: Urzad Miejski Wroctawia.

Zaprojektowanie oraz czeSciowe sfinansowanie przebudowy drogi gminnej

nr101130G, 101202G i skrzyzowania z droga wojewddzka nr 203 wraz z .
8 budowa o$wietlenia drogowego - wybér partnera prywatnego w ramach 16-08-2010 PPP w PZP 2178816.43 16-08-2010 139 Infrastruktura Zarzadzanie

umowy o partnerstwie publiczno — prywatnym. (art. 4 ust. 2) ! transportowa umowa

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Ustka.

Przebudowa Domu Opieki Spotecznej w Kobylnicy na potrzeby Zaktadu

Opiekunczo-Leczniczego oraz wykonywania zadan o charakterze PPP w trybie koncesji Zarzadzanie

9 komplementarnym. 05-10-2010 (art. 4 ust. 1) 4295127 05-10-2010 360 Ochrona zdrowia umowa
Podmiot publiczny: Urzad Gminy Kobylnica.
Koncesja na roboty budowlane dla zadania pn. ,Kompleks mineralnych . .
| B el E, 28-10-2010 Koncesja na roboty 1981443408  28-10-2010 324 Sportiturystyka ~ Zorzadzanie
. . . » budowlane umowa
Podmiot publiczny: Urzad Gminy Solec-Zdroéj.
Obstuga przewozéw w transporcie zbiorowym na terenie Gminy tazy.
11 i i ieiski 02-11-2010 Koncesj tugi 209720 02-11-2010 24 Ui Umowa
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w tazach. oncesja na ustugi transportowe e

SUMA CZASTKOWA DLA ROKU 2010 486 924 826 zt brutto
(poz. nr 3-11)

Sktad, druk, kolportaz wydania papierowego oraz przygotowanie wydania
internetowego, jak réwniez sprzedaz i obstuga sprzedazy prenumeraty

12 wersji papierowej i abonamentu wydania internetowego dwumiesiecznika 16-02-2011 Koncesja na ustugi 585 600 16-02-2011 24 ne Umowa
Biuletyn Skarbowy Ministerstwa Finanséw. zrealizowana

Podmiot publiczny: Ministerstwo Finanséw.

Obstuga i administrowanie Zbiorczym Punktem Gromadzenia Odpadéw

przy ul. Nowohuckiej w Krakowie. Znak sprawy 9/11/2011. f
13 18-04-2011 Koncesja na ustugi 8390 000 18-04-2011 120 Gospodarka Zarzadzanie
Podmiot publiczny: Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w odpadami umowag

Krakowie ZIKiT.




jektow ppp zakoriczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Zatacznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowa

Wartos¢ .
. Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia C2E8 U Sektor Aktualny status
Nazwa projektu . . . umowy -
umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego e ) podstawowy realizacji umowy
lub ustug brutto 3
Zarzadzanie kryta ptywalnig Neptun w Gliwicach przy ul. Dzionkarzy.
. . . Umowa
14 podmiot publiczny: Urzad Miejski w Gliwicach. 08-06-2011 Koncesja na ustugi 1033200 08-06-2011 24 Sport i turystyka zrealizowana
Realizacja ustug zwiazanych z organizacja Konferencji Euroanalysis XVII (25- . .
15 29 sierpnia 2013 r.). 06-07-2011 PPP w trybie koncesji 945 238 06-07-2011 26 Inne Urpowa
. . . . . . (art. 4 ust. 1) zrealizowana
Podmiot publiczny: Politechnika Warszawska Wydziat Chemiczny.
Postepowanie o udzielenie koncesji na budowe cmentarza w Podgérkach . .
16 Tynieckich w Krakowie wraz z obiektem ceremonialnym i spopielarnia. 12-07-2011 Koncesja na roboty 24 500 000 12-07-2011 360 e Zarzadzanie
. . . budowlane umowa
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Krakowa.
Wybér partnera prywatnego dla przedsiewziecia pn. "Budowa Szpitala
17 ~ Powiatowegow Zywcu™. 15-09-2011 (:rip4vt15t23) 138779 931 15-09-2011 360 Ochrona zdrowia Budowa
Podmiot publiczny: Starostwo Powiatowe w Zywcu. ’ ’
Swiadczenie ustug zarzadzania, utrzymania i eksploatacji zbiorowego
zaopatrzenia w wode, zbiorowego odprowadzenia $ciekéw na Gospodarka
18 oczys'zczaln.ie, prowad.zenie remontéw sieci wodociggowo-kanalizacyjnej na 15-09-2011 Koncesja na ustugi 654 200 15-09-2011 12 . UIT10W3
terenie Gminy Smotdzino. kanalizacyjna zrealizowana
Podmiot publiczny: Urzad Gminy Smotdzino.
Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym dot. wyposazenia
lokalu potozonego w Krapkowicach na Os.Sady 1 w celu utworzenia ztobka
oraz prowadzeniem ztobka dla 20 dzieci w obiekcie bedacym wtasnoscia PPP w trybie koncesii . Zarzadzanie
19 osoby prywatnej, przez okres co najmniej 5 lat liczac od 01.01.2012r. a 19-10-2011 v : 1145742,40 31-12-2011 60 Edukacja .
. ~ , - oo (art. 4 ust. 1) umowa
takze przeprowadzenia prac wykonczeniowych w obiekcie.
Podmiot publiczny: Urzad Miasta i Gminy Krapkowice.
Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym w celu
przeprowadzenia adaptacji obiektu przy ul. Ks. Duszy 1 w Krapkowicach na
klub dzieciecy wraz z zakupem wyposazenia oraz prowadzenia klubu PPP w trybie koncesii . Zarzadzanie
20  dzieciecego dla 30 dzieci w obiekcie bedacym wtasnoscia osoby prywatnej 19-10-2011 J : 1771873,60 31-12-2011 60 Edukacja :
N . (art. 4 ust. 1) umowa
przez okres co najmniej 5 lat liczac od 01.01.2012r.
Podmiot publiczny: Urzad Miasta i Gminy Krapkowice.




Zatacznik 1. Zestawienie realizowan i zrealizowa jektd awarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia
umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor Aktualny status

Nazwa projektu —
podstawowy realizacji umowy

Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania gospodarka energetyczna, tj.
produkgji energii cieplnej na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej
wody uzytkowej oraz jej przesytu do odbiorcéw, ustug w zakresie

zarzadzania gospodarka wodno-kanalizacyjng, tj. wykonywania zbiorowego Gospodarka - dzani
i i Aco i iemirowice i . . arzadzanie

21 73opatrzenia w wode mieszkaicéw osiedla w m. Siemirowicei 28-10-2011 Koncesja na ustugi 17710 000 28-10-2011 180 wodno- d

przepompowywanie $ciekéw wraz z ustugami remontu i utrzymania kanalizacvina umowa

infrastruktury. Y

Podmiot publiczny: Wojskowa Agencja Mieszkaniowa Oddziat Regionalny w

Gdyni.

Koncesja - przebudowa przejécia podziemnego Lubicz — Basztowa wraz z

budowa nowych pawilonéw handlowych oraz modernizacjg istniejgcych. Koncesia na r Infrastruktur Zar ni
22 01-12-2011 s Sl 2583000 01-12-2011 144 astruktura S

Podmiot publiczny: Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w udowlane transportowa umowgq

Krakowie ZIKiT.

SUMA CZASTKOWA DLA ROKU 2011 198 098 785 zt brutto
(poz. nr 12-22)

WYybér koncesjonariusza (Partnera Prywatnego) do realizacji
przedsiewziecia dotyczacego ,Budowy zaktadu odzysku odpadéw

komunalnych wchodzgcego w sktad planowanego regionalnego zaktadu PPP w trybie koncesii Gospodarka Zarzadzanie
23 unieszkodliwiania odpadéw komunalnych w miejscowoéci Wawrzynki 02-01-2012 (art y4 ust. 1) ) 27118 891 02-01-2012 360 odgadami unawwa
gmina Znin". ) ’

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Zninie.

Zarzadzanie Podziemna Trasg Turystyczng w Kamiennej Gérze. .
Zarzadzanie

24 podmiot publiczny: Urzad Miasta Kamienna Géra. 19-01-2012 Koncesja na ustugi 4664 160 19-01-2012 180 Sport i turystyka Umows

Zagospodarowanie terenéw dworca PKP w Sopocie oraz sasiadujacych z . . .
A | TS e e e s e 23-01-2012 TP WEnybie koncesi 100 000 000 23-01-2012 149 Rewitalizaga ~ Z2rzadzanie

art. 4 ust. 1 umow
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Sopotu. ( ) i

Swiadczenie ustug polegajacych w szczegélnoéci na odbudowie oraz
wykorzystaniu statku Lubecki do wykonywania ustug publicznego
pasazerskiego transportu wodnego $rédladowego, w tym ustug z zakresu
26  edukadi, kultury, opieki nad zabytkami i promodji, pn. Pasazerska zegluga 03-04-2012 Koncesja na ustugi 20287732 03-04-2012 180 Sport i turystyka Budowa
$rédladowa statkiem bocznokotowym Lubecki ex. Warmia, realizowanych
w ramach udzielonej koncesji na ustugi.

Podmiot publiczny: Zarzad Mienia m. st. Warszawy.



Zatacznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowan 5 awarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia
umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor Aktualny status

Nazwa projektu podstawowy  realizacji umowy

Budowa parkingu podziemnego dwukondygnacyjnego wraz z czeécia
naziemng w poziomie terenu, niezbedng infrastrukturg na terenie Zespotu Koncesija na robot: Infrastruktura Zarzadzanie
27 | Hali Stulecia we Wroctawiu. 23-04-2012 T e 43300000 23-04-2012 360 T urgowa

Podmiot publiczny: Wroctawskie Przedsiebiorstwo Hala Ludowa Sp. z 0.0.

Utrzymanie infrastruktury kolejowej oraz $wiadczenie ustug pasazerskiego

turystycznego transportu kolejowego na waskotorowej linii kolejowej . . . Umowa
28  Przeworsk Waskotorowy - Dynéw. 28-06-2012 Koncesja na ustugi 218940 28-06-2012 12 Sport i turystyka srealizowana

Podmiot publiczny: Starostwo Powiatowe w Przeworsku.

Wytonienie operatora Sosnowieckiego Parku Naukowo-Technologicznego

29 | (SPNT). 25-07-2012 Koncesja na ustugi 26866 299 25-07-2012 9% Inne
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Sosnowcu.

Zarzadzanie
umowa

Kompleksowa modernizacja systemu grzewczego kottowni przy ul.

Szkolnej 2 w miejscowosci Ruciane-Nida -Budowa kottowni opalanej i i
30 biomasa o mocy 1,8 MW. 26-07-2012 K°“Ei5£\;‘ja;°eb°ty 2 250 000 26-07-2012 180 Energetyka za[jﬁgﬁ"e

Podmiot publiczny: Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

Swiadczenie ustug zarzadzania, utrzymania i eksploatacji zbiorowego

zaopatrzenia w wode, zbiorowego odprowadzenia $ciekéw na Gospodarka .
31 oczyszczalnie, prowadzenie remontéw sieci wodociggowo-kanalizacyjnej na 10-09-2012 Koncesja na ustugi 4 650 000 10-09-2012 180 wodno- Zarzadzanie

terenie Gminy Smotdzino. umowa

kanalizacyjna
Podmiot publiczny: Urzad Gminy Smotdzino.

Wytonienie Partnera prywatnego do realizacji ustugi polegajacej na Gospodarka

3p  oczyszczaniu ciekow komunalnych z terenu Gminy Konstancin-Jeziorna. 22-10-2012 PPP w PZP 338 236 309 22-10-2012 384

i i i (Etest N (art. 4 ust. 2) wodno-
Podmiot publiczny: Urzad Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna. kanalizacyjna

Zarzadzanie
umowa

Swiadczenie odptatnych ustug bezprzewodowego, szerokopasmowego

dostepu do sieci Internet na czestotliwosci obejmujacej cztery dupleksowe

kanaty radiowe, kazdy o szerokosci 3,5 MHz, z zakresu 3600-3800 MHz na

obszarze koncesyjnym 08.1 (numeracja obszaru przyjeta w oparciu o

decyzje o rezerwacji czestotliwosci wydang przez Prezesa Urzedu . . o Zarzadzanie
33 Komunikagji Elektronicznej w dniu 16 grudnia 2011 r. znak: DZC-WAP-5108-  06-11-2012 Koncesja na ustugi 21000 000 06-11-2012 132 Telekomunikacja

X L umowa
30/08 (40) na rzecz Stowarzyszenia Lubuska Sie¢ Szerokopasmowa w
Gorzowie Wielkopolskim - dalej jako decyzja UKE).

Podmiot publiczny: Stowarzyszenie Lubuska Sie¢ Szerokopasmowa z
siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim.




Zatgcznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowanych projektédw ppp zakoriczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia
umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor Aktualny status

Nazwa projektu —
podstawowy realizacji umowy

Zaprojektowanie, wybudowanie i zarzadzanie budynkiem wraz z
infrastrukturg i zagospodarowaniem terenu z przeznaczeniem na lokale .
34  sodalne w Otawie, przy Zwierzyniec Duzy w systemie partnerstwa 22-11-2012 PPP w PZP 5736 000 22-11-2012 144 Zarzadzanie

Mieszkalnictwo
publiczno-prywatnego. (art. 4 ust. 2) umowa

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Otawie.

Prowadzenie dziatalnos$ci reklamowej na panelach zintegrowanych z
wiatami przystankowymi na terenie Gminy Miejskiej Krakdw - dostarczenie,

35 | montaziutrzymanie takich wiat. 01-12-2012 Koncesja na ustugi 100822810  01-12-2012 180 Infrastruktura | - Zarzadzanie
transportowa umowa
Podmiot publiczny: Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w
Krakowie ZIKiT.
Swiadczenie ustug polegajacych na utrzymaniu i zarzadzaniu infrastruktura .
36  sportoworekreacyjng nastoku Debowca w Bielsku-Biatej. 07-12-2012 Koncesja na ustugi 14000 000 07-12-2012 84 Sport i turystyka Za[jzrzgjja’“e
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Bielsku-Biatej.
Sktad, druk, kolportaz wydania papierowego oraz przygotowanie wydania
internetowego, jak réwniez sprzedaz i obstuga sprzedazy prenumeraty
37 wersji papierowej i abonamentu wydania internetowego dwumiesiecznika 21-12-2012 Koncesja na ustugi 600 000 21-12-2012 24 e Umowa

Biuletyn Skarbowy Ministerstwa Finanséw w latach 2013-2014. zrealizowana
Podmiot publiczny: Ministerstwo Finanséw.

Kompleksowa termomodernizacja budynkéw oswiatowych: Wotowskiego

Osrodka Kultury - Filia w Lubigzu, Przedszkola Stoneczko w Wotowie, ZSP w PPP w PZP Efektywnog¢ Zarzadzanie
38  Lubiazu stanowiacych budynki uzytecznoéci publicznej Gminy Wotdw. 27-12-2012 (art. 4 ust. 2) 4974 475,38 27-12-2012 120 energetyczna umowa

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Wotowie.

Koncesja na prowadzenie dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia w wode i

zbiorowego odprowadzania $ciekéw na terenie gminy Kiszkowo z urzadzen . . Gospodarka Umowa
39  (sieci) wedtug wykazu stanowiacego zatacznik do specyfikacji technicznej. 31-12-2012 Koncesja na ustugi 1900 000 31-12-2012 36 wodno-

. . zrealizowana
kanalizacyjna

SUMA CZASTKOWA DLA ROKU 2012 616 811 034 zt brutto
(poz. nr 23-39)
Kompleksowa termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

40  Gminy Karczew w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. 02-01-2013 PPP w PZP 10 489 341,06 03-01-2013 168 Efektywnos¢ Zarzadzanie
(art. 4 ust. 2) energetyczna umowa

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Kiszkowo.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Karczewie.




Zatacznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowa

41

42

43

44

45

46

a7

48

Nazwa projektu

Obstuga przewozéw w transporcie zbiorowym na terenie Gminy tazy.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w tazach.

Budowa parkingu wraz z dojazdowa drogg wewnetrzna przy ul.
Windakiewicza w Bochni.

Podmiot publiczny: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w
Bochni im. bt. Marty Wieckiej.

Zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowanie i eksploatacja kolumbariéw
na terenie gdanskich cmentarzy komunalnych.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Gdanisku.

System Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania - Kontrakt 1.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Poznania.

Partnerstwo publiczno — prywatne dla przedsiewziecia polegajacego na
realizacji, utrzymaniu i zarzadzaniu siecig szerokopasmowg, jak réwniez
$wiadczeniu Ustug z jej wykorzystaniem oraz ustug szkoleniowych, w
ramach projektu ,Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej - wojewddztwo
warmirnsko-mazurskie”.

Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie.

Koncesja na przebudowe, sfinansowanie i eksploatacje istniejagcego
budynku na dz. nr 1682/7 przy ul. Sportowej w Bolewicach.

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Miedzichowo.

WYyboér partnera prywatnego do realizacji przedsiewziecia dotyczacego:
Zaprojektowanie oraz przebudowa ul. 1 maja i ul. Kasztelanskiej w Krobi.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Krobi.

Wyprodukowanie filmu dokumentalnego - o niezaleznym obiegu
wydawniczym w Polsce, w latach 80-tych XX wieku.

Podmiot publiczny: Instytut Pamieci Narodowe;j.

Data zawarcia

umowy

08-02-2013

11-02-2013

02-04-2013

08-04-2013

19-04-2013

29-05-2013

04-07-2013

17-07-2013

Podstawa prawna wyboru
partnera prywatnego

Koncesja na ustugi

Koncesja na roboty
budowlane

Koncesja na roboty
budowlane

PPP w PZP
(art. 4 ust. 2)

PPP w PZP
(art. 4 ust. 2)

Koncesja na roboty
budowlane

PPP w PZP
(art. 4 ust. 2)

Koncesja na ustugi

Wartos¢
naktadow

inwestycyjnych
lub ustug brutto

576 640

621731,11

8628700

1040132718

327 041 042

942 772,90

2400 000

230000

Data zamkniecia
finansowego

08-02-2013

11-02-2013

02-04-2013

01-06-2013

19-04-2013

29-05-2013

04-07-2013

17-07-2013

Czas trwania
umowy
(ANESE:d))

36

120

240

300

120

300

126

120

jektow ppp zakoriczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Sektor
podstawowy

Ustugi
transportowe

Infrastruktura
transportowa

Inne

Gospodarka
odpadami

Telekomunikacja

Edukacja

Infrastruktura
transportowa

Kultura

Aktualny status
realizacji umowy

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowa

Budowa

Zarzadzanie
umowa




Zatacznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowanych projektow ppp zakonczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia
umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor Aktualny status

Nazwa projektu -
podstawowy realizacji umowy

Wyprodukowanie filmu dokumentalnego — Tematyka filmu ma
przedstawiac role kobiet w powstaniu i dziatalnosci NSZZ ,Solidarnos¢” w . . Zarzadzanie
49  latach 80-tych XX wieku. 31-07-2013 Koncesja na ustugi 250000 31-07-2013 120 Kultura em—

Podmiot publiczny: Instytut Pamieci Narodowej.

Swiadczenie ustug dla ludnoéci na krytej ptywalni Neptun w Gliwicach przy

5o  ulDzionkarzy. 02-08-2013 Koncesja na ustugi 3357 900 02-08-2013 60 Sportiturystyka ~ Z3rzadzanie

. . . - umowa

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Gliwicach.

Partnerstwo Publiczno — Prywatne dla przedsiewziecia polegajacego na

realizacji, utrzymaniu i zarzadzaniu siecia szerokopasmowa, jak réwniez .
51 $wiadczeniu ustug z jej wykorzystaniem, w ramach projektu ,Sie¢ 26-09-2013 PPP w PZP 310 821 000 30-09-2013 11 Telekomunikacja Zarzadzanie

Szerokopasmowa Polski Wschodniej — wojewddztwo podkarpackie”. (art. 4 ust. 2) umowa

Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewd6dztwa Podkarpackiego.

Ogtoszenie o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym dla przedsiewziecia

polegajacego na realizacji, utrzymaniu i zarzadzaniu siecia .
52 szerokopasmowa, jak réwniez $wiadczeniu ustug z jej wykorzystaniem, w 03-10-2013 PPP w PZP 458 359 020 03-10-2013 27 Telekomunikacja Zarzadzanie

ramach projektu "Internet dla Mazowsza". (art. 4 ust. 2) umowa

Podmiot publiczny: Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.

Wyboér partnera prywatnego do realizacji przedsiewziecia polegajacego na
zaprojektowaniu i przebudowie Kompleksu budynkéw przy ulicy

Badurskiego 13, 15,17 i 19 w Krakowie Prokocimiu wraz z przylegtym PPP w PZP . . Zarzadzanie

53 terenemiinfrastruktura (dalej ,Obiekt”) oraz éwiadczeniu ustug w zakresie =~ 14-10-2013 89229900 17-11-2014 304 Budynki publiczne i
. S : (art. 4 ust. 2) umowa

zarzadzania tymi obiektami.

Podmiot publiczny: Uniwersytet Jagiellonski - Collegium Medicum.

Swiadczenie ustug zarzadzania, utrzymania i eksploatacji sieci, budowli,

urzadzen wodno-$ciekowych w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode Gospodarka
54 oraz zbiorowego odprowadzania $ciekdéw na terenie Gminy Miejskiej 31-10-2013 Koncesja na ustugi 14912 233 31-10-2013 24 ey UTTIOWG

Szczytno. zrealizowana

kanalizacyjna
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Szczytnie.
Wytonienie Operatora zarzadzajgcego Torunskim Inkubatorem

Technologicznym utworzonym w ramach projektu pn. Torunski Inkubator

55  Technologiczny dofinansowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego  g_11-2013 Koncesja na ustugi 11591 812,03 06-11-2013 120 Budynki publiczne LATZIEL
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. ! umowa

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Torunia.




Zatgcznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowanych projektédw ppp zakoriczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia
umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor Aktualny status

Nazwa projektu —
podstawowy realizacji umowy

Wyboér Partnera Prywatnego w ramach partnerstwa publiczno- prywatnego

w celu uruchomienia linii przewozéw regularnych dzieci do szkoty i innych PPP w PZP Ustugi Umowa

56 0s6b w Gminie Ustka. 22-11-2013 (art. 4 ust. 2) 4391140,26 ZERE i transportowe zrealizowana

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Ustka.

Wytonienie Operatora Centrum Kongresowo - Kulturalnego Zamek Ksiaz.
Zarzadzanie

57  podmiot publiczny: Urzad Miejski w Watbrzychu. 01-12-2013 Koncesja na ustugi 4805 142,08 01-12-2013 60 Kultura S—-
Koncesja na budowe i utrzymanie wiat przystankowych oraz innych . ” " .
58 elementéw wyposazenia. 18-12-2013 Koncesja na roboty 98 000 000 18-12-2013 108 Infrastruktura Zarzadzanie
budowlane transportowa umowa

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Stotecznego Warszawy.

SUMA CZASTKOWA DLA ROKU 2013 2382 829 092 zt brutto
(poz. nr 40-58)

Kompleksowa termomodernizacja budynkéw komunalnych na terenie

59 Gminy Swidnica w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego. 30-04-2014 PPP w PZP 4625779,36 30-04-2014 120 Efektywnos¢ Zarzadzanie
(art. 4 ust. 2) energetyczna umowg

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Swidnica.

Wytonienie Operatora Hotelu Pod Debem zrewitalizowanego w wyniku
realizacji projektu pt. Odnowa zabytkowych obiektéw i przestrzeni

60  Publicznej w Szydtowcu, poprawa funk¢jonalnosci i dostepnosci 06-05-2014 Koncesja na ustugi 2754544 06-05-2014 120 Sportilturystyka | <orzadzanie
infrastruktury kulturalnej i turystycznej dla mieszkancéw Mazowsza. umowa

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Szydtowcu.

Kompleksowa termodernizacja budynkéw oswiatowych: Przedszkole

Chatka Puchatka, Gimnazjum Publiczne w Wotowie, Hala plus hotel (OSIR), L, .
61 Domek Klubowy (OSIR) i budynek Ratusza stanowiacych budynki 07-05-2014 PPP w PZP 9480954 07-05-2014 120 Efektywnosc Zarzadzanie

uzytecznoéci publicznej Gminy Wotéw (art. 4 ust. 2) energetyczna umowa

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Wotowie.

Koncesja na przebudowe, sfinansowanie i eksploatacje pietra budynku

62  Przedszkola w Bolewicach. 29-05-2014 Koncesja na roboty 404311,06 29-05-2014 288 Edukagja Zarzadzanie
. . . o budowlane umowag
Podmiot publiczny: Urzad Gminy Miedzichowo.
Osiagniecie oszczednosci zuzycia energii elektrycznej oswietlenia .
e gulie et 12-06-2014 PPP w PZP 8402 343,59 12-06-2014 138 AR Budowa
(art. 4 ust. 2) energetyczna

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Radzionkdw.



Zatacznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowa

Wartos¢
naktadow
inwestycyjnych
lub ustug brutto

Podstawa prawna wyboru
partnera prywatnego

Data zawarcia

Nazwa projektu
umowy

Budowa hali sportowej w Karczmiskach wraz z wyposazeniem realizowana
64 w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego. PPP w PZP

20l (art. 4 ust. 2)

9236 566,40
Podmiot publiczny: Urzad Gminy Karczmiska.

Koncesja na ustugi w zakresie zarzadzania gospodarka wodno-$ciekowa -
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw
65 oraz eksploatagji i utrzymania systemu sieci wodociggowo-kanalizacyjnej

Heyiid - . 26-06-2014
wraz z oczyszczalnig Sciekéw na terenie Gminy Suchy Dab.

Koncesja na ustugi 6900 000

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Suchy Dab.

Wytonienie Operatora zarzadzajgcego Miedzynarodowym Centrum
Spotkan Mtodziezy w Toruniu (MCSM) utworzonym w ramach projektu pn.
Miedzynarodowe Centrum Spotkan Mtodziezy w Toruniu dofinansowanego

66 z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013.

27-06-2014 Koncesja na ustugi 16 526 590

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Torunia.

Termomodernizacja obiektéw o$wiatowych w Bytomiu w formule
67 partnerstwa publiczno-prywatnego. PPP w PZP

30-06-2014 (art. 4 ust. 2)

46 873 256,86
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Bytom.

Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania, utrzymania i eksploatagji sieci,
budowli, urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia $ciekow

68 oraz ustug zarzadzania gospodarka energetyczng w zakresie produkgji
energii cieplnej na potrzeby centralnego ogrzewania oraz jej przesytu do
odbiorcéw, na czesci terenu Gminy Bisztynek.

30-06-2014 Koncesja na ustugi 5618 517

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Bisztynku.

Swiadczenie ustug polegajacych na organizacji imprez i zarzadzaniu Hala

69 Widowiskowo Sportowa w Szczecinie.

03-07-2014 Koncesja na ustugi 8944 530

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Szczecin.

Koncesja na ustugi Operatora Infrastruktury Swiadczone w ramach
partnerstwa publiczno - prywatnego w Projekcie: Budowa Wielkopolskiej

PPP w trybie koncesji
70  Sjeci Szerokopasmowej. y !

16-07-2014 (art. 4 ust. 1)

222310799

Podmiot publiczny: Wielkopolska Sie¢ Szerokopasmowa S.A.

Data zamkniecia
finansowego

16-06-2014

26-06-2014

27-06-2014

30-06-2014

30-06-2014

03-07-2014

16-07-2014

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

120

120

120

180

60

36

84

ych projektow ppp zakonczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Sektor
podstawowy

Sport i turystyka

Gospodarka
wodno-
kanalizacyjna

Kultura

Efektywnos¢
energetyczna

Gospodarka
wodno-
kanalizacyjna

Sport i turystyka

Telekomunikacja

Aktualny status
realizacji umowy

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowag




Zatgcznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowanych projektéw ppp zakon

h zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
naktadow
inwestycyjnych
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor
podstawowy

Podstawa prawna wyboru
partnera prywatnego

Data zawarcia
umowy

Data zamkniecia
finansowego

Aktualny status

Nazwa projektu —
realizacji umowy

Kompleksowa termomodernizacja budynku Zespotu Placéwek

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Ruda Slaska.

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej w Gminie Debe

art. 4 ust. 2
Podmiot publiczny: Sad Okregowy w Nowym S3czu. ( )

Oswiatowych w Piekoszowie stanowigcego budynek uzytecznosci PPP w PZP Efektywnoéé Zarzadzanie
71 publicznej Gminy Piekoszéw. 28-10-2014 (art. 4 ust. 2) 6570 476,46 28-10-2014 180 energﬁtyczna urﬁowa

Podmiot publiczny: Urzad Gminy w Piekoszowie.

Koncesja na modernizacje infrastruktury przystankowej poprzez wymiane

wiat przystankowych, oraz budowe zadaszen w nowych lokalizacjach. f i f
72 29-10-2014 PPP w trybie koncesji 45 405 000 29-10-2014 250 Infrastruktura Zarzadzanie

Podmiot publiczny: Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w (art. 4 ust. 1) transportowa umowq

Krakowie ZIKiT.

WYybor partnera, Wykonawcy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego

dla przedsiewziecia —,Zaprojektowanie, budowa, finansowanie i

eksploatacja instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania PPP w PZP Gospodarka Zarzadzanie
73 odpadéw na terenie Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Sp. z 0.0. w 30-10-2014 (art. 4 ust. 2) 118 000 813 30-10-2014 240 Odgadami urgowa

Raciborzu. : :

Podmiot publiczny: Urzad Miasta w Raciborzu.

Kompleksowa termomodernizacja wraz z zarzadzaniem energig (7

placoéwek oswiatowych) oraz oddanie w zarzadzanie energig (5 placowek PPP w PZP Efektywnoéé Zarzadzanie
74 otwiatowych) w Formule PPP. 18-11-2014 (art. 4 ust. 2) 14178 366,21 18-11-2014 133 energi_tyczna urr?owa

SUMA CZASTKOWA DLA ROKU 2014 516 996 281 zt brutto
(poz. nr 59-74)

75 Wielkie w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. 19-01-2015 (:rlzP‘lV\:JSPtZl;) 10922 401,66 19-01-2015 180 :::I:tﬁ\:ZZii ZaLZn?gi?nie
Podmiot publiczny: Urzad Gminy Debe Wielkie. ’ ’ e 4
Rozbudowa i eksploatacja parkingu dla samochodéw przy ul. Kukutczej w . . .

76  Krakowie. 19012015 F°F E’;’rttry“b:ié“’{)‘ces” 2448 652 19-01-2015 114 infrastruktura | - Zzarzadzanie
Podmiot publiczny: Fundacja Miejski Park i Ogréd Zoologiczny w Krakowie. : : P 3
Budowa budynku Sadu Rejonowego w Nowym Saczu przy ul. Grunwaldzkiej

gy | VT PR e — P Ege: 05-03-2015 i 52 530 146,76 05-03-2015 279 Budynki publiczne Budowa




Zatacznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowa jektow ppp zakoriczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia
umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor Aktualny status

Nazwa projektu -
podstawowy realizacji umowy

Zagospodarowanie pétnocnego cypla Wyspy Spichrzéw w Gdansku.

PPP w trybie k ji e .

78 podmiot publiczny: Urzad Miejski w Gdafisku, 31-03-2015 i 400 000 000 31-03-2015 204 Rewitalizagja Budowa

Postepowanie o zawarcie umowy o partnerstwie publiczno — prywatnym z

Operatorem Infrastruktury w ramach projektu ,Sie¢ Szerokopasmowa PPP w PZP o Zarzadzanie
79 Polski Wschodniej - wojewddztwo lubelskie”. 13-05-2015 (art. 4 ust. 2) 52 338960 13-05-2015 180 Telekomunikacja un?owa

Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Lubelskiego.

Wybér partnera prywatnego do realizacji ustugi utrzymania drég lokalnych .
80 ulic Dziwnowska, B. Chrobrego, Mieszka | wraz z ich przebudowa. 28-05-2015 PPP w PZP 5908 140 40 28-05-2015 120 Infrastruktura Zarzadzanie

) ) o o . (art. 4 ust. 2) ! transportowa umowa

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Kamieniu Pomorskim.

Partnerstwo publiczno-prywatne - $wiadczenie ustug dostepu .
g1  szerokopasmowegoInternetu. 05-06-2015 (:rip4vt15t23) 216 480 05-06-2015 48 Telekomunikacja Za[ﬁgﬁ:'e

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Kurzetnik. ’ ’

Swiadczenie odptatnych ustug bezprzewodowego,szerokopasmowego

dostepu do sieci Internet z wykorzystaniem czestotliwosci obejmujacej

cztery dupleksowe kanaty radiowe, kazdy o szerokosci 3,5 MHz, o Zarzadzanie
82 numerach: 21, 22, 23 i 24, z zakresu 3600-3800 MHz na obszarze 25-06-2015 Koncesja na us’:ugi 20 000 000 25-06-2015 90 Telekomunikacja

: umow
koncesyjnym 08.2. a

Podmiot publiczny: Stowarzyszenie Aglomeracja Zielonogérska.

Wytonienie operatora infrastruktury sportowo-rekreacyjnej zlokalizowanej

g | PRl ET el 09-07-2015 Koncesja na ustugi 922 500 09-07-2015 36 I e R

. . o . umowg
Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Podlaskiego.
Modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci publicznej Miasta . .
84 Kobytka. 05-08-2015 PPP w PZP 10871308 05-08-2015 180 Efektywnosé Zarzadzanie
. . . (art. 4 ust. 2) energetyczna umowa
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Kobytka.
Wykorzystanie zasobdw biogazu ze Sktadowisk odpadéw innych niz bie k . dark
(5| [ A R A DT 07-08-2015 PPPw trybie koncesji 2500 000 07-08-2015 156 Cospodarka Budowa

(art. 4 ust. 1) odpadami

Podmiot publiczny: Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.




Zatgcznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowanych projektédw ppp zakoriczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia
umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor Aktualny status

Nazwa projektu podstawowy  realizacji umowy

Koncesja na ustugi pn. Wykonywanie funkgcji Operatora infrastruktury w . . .
ge  ramach projektu todzka Regionalna Siec Teleinformatyczna-2 Etap. 07-08-2015 PPP w trybie koncesji 74802378 07-08-2015 180 Telh s Zarzadzanie

art. 4 ust. 1 umow
Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa tédzkiego. ( ) -

WYyboér Partnera Prywatnego w ramach partnerstwa publiczno -
prywatnego w celu uruchomienia linii przewozdéw regularnych dzieci do PPP w PZP Ustugi Zarzadzanie
87 szkoty i innych 0s6b w Gminie Ustka. 17-08-2015 (art. 4 ust. 2) 440762,90 17-08-2015 22 transportowe umowa

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Ustka.

Partnerstwo publiczno — prywatne dla przedsiewziecia polegajgcego na
rozbudowie, utrzymaniu i zarzadzaniu siecig szerokopasmowa, jak réwniez

gg  Swiadczeniu ustugzjej wykorzystaniem, w ramach projektu ,Sie¢ 18-08-2015 PPP w PzP 33437550 18-08-2015 120 Telekomunikaga ~ Z3rzadzanie
Szerokopasmowa Polski Wschodniej — wojewddztwo $wietokrzyskie”. (art. 4 ust. 2) umowa

Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego.

Koncesja na ustugi pn. Petnienie funkcji Operatora Infrastruktury

Dolnoslaskiej Sieci Szerokopasmowej, w tym rozbudowa i eksploatacja Zarzadzanie
89  sijedi. 28-08-2015 Koncesja na ustugi 15339945 28-08-2015 180 Telekomunikacja o

Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Zawarcie umowy na adaptacje, wyposazenie i operowanie Strefg Suchg w

9o  Aduadromiew Rudzie Slaskiej. 21-09-2015 PPP E’;rt'try“bhiz“’;;ces“ 4200 000 21-09-2015 180 Sport i turystyka Za[ﬁ’gﬁ:'e
Podmiot publiczny: AQUADROM Sp. z 0.0. ’ ’
WYybor Operatora zarzadzajacego Centrum Kulturalno Rekreacyjnym w . . .
91 Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu. 30-09-2015 PPP grttry“b:JeSL(o{)\ceSJl 67 000 000 30-09-2015 180 Kultura Zagﬁgsvaanle
Podmiot publiczny: Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu. ’ ’
Swiadczenie na czeéci terenu Gminy Osina ustug z zakresu zbiorowego
odprowadzania $ciekéw z wykorzystaniem majatku kanalizacyjnego Gminy
Osina, wykonanego ze érodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego ) ) Gospodarka Zarzadzanie
92  wojewoédztwa Zachodniopomorskiego, obejmujacego miejscowosci 01-10-2015 Koncesja na ustugi 150 000 01-10-2015 60 wodno- umowa
Wegorza, Redostowo z przesytem do miejscowosci Kikorze. kanalizacyjna

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Osina.

Koncesja na ustugi $wiadczone w ramach partnerstwa publiczno-

Tr | PERETREE be EE TS ) Ve U 92 22-10-2015 Koncesja na ustugi 108527839,70  22-10-2015 120 Sport i turystyka
Podmiot publiczny: Starostwo Powiatowe w Lidzbarku Warmirskim.

Zarzadzanie
umowa




Zatgcznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowanych projektéw ppp zakon

h zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
naktadéw
inwestycyjnych
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor
podstawowy

Aktualny status
realizacji umowy

Data zamkniecia
finansowego

Podstawa prawna wyboru
partnera prywatnego

Data zawarcia

Nazwa projektu
umowy

Budowa wielokondygnacyjnego parkingu podziemnego na placu Mikotaja
Kopernika w Opolu wraz z zagospodarowaniem powierzchni placu w

: PPP w trybie koncesji
94  formule partnerstwa publiczno - prywatnego.

e (art. 4 ust. 1)

100 000 000
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Opola.

Swiadczenie ustug zarzadzania, utrzymania i eksploatagji sieci, budowli,
urzadzen wodno-$ciekowych w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode

95 oraz zbiorowego odprowadzania $ciekéw na terenie Gminy Miejskiej
Szczytno.

30-10-2015 Koncesja na ustugi 3205958

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Szczytnie.

Modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci publicznej w Ptocku.
PPP w PZP

T 20 (art. 4 ust. 2)

96 Podmiot publiczny: Urzad Miasta Ptocka. 32979 684,69

Wytonienie Operatora Zewnetrznego na zarzadzanie i efektywne
administrowanie wyznaczonymi pomieszczeniami w budynku Zamku w
Szydtowcu zrewitalizowanego w wyniku realizacji projektu pt. Odnowa

97 zabytkowych obiektéw i przestrzeni publicznej w Szydtowcu, poprawa
funkcjonalnosci i dostepnosci infrastruktury kulturalnej i turystycznej dla
mieszkancéw Mazowsza.

05-11-2015 Koncesja na ustugi 3985 285,80

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Szydtowcu.

Swiadczenie ustug w zakresie administrowania obiektem Wioska Kulinarna

98 w Podcierniu.

14-12-2015 Koncesja na ustugi 53 400

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Cegtéw.

Koncesja na prowadzenie dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzania $ciekéw na terenie Gminy Kiszkowo na okres
trzech lat od 01.01.2016 r. do 31.12.2018 r. w zakresie urzadzen (sieci

99 wodociggowych i kanalizacyjnych), stanowigcych wtasnos$¢ Gminy
Kiszkowo.

17-12-2015 Koncesja na ustugi 2380000

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Kiszkowo.

23-10-2015

30-10-2015

04-11-2015

05-11-2015

14-12-2015

17-12-2015

360

204

72

12

36

Infrastruktura
transportowa

Gospodarka
wodno-
kanalizacyjna

Efektywnos¢
energetyczna

Sport i turystyka

Sport i turystyka

Gospodarka
wodno-
kanalizacyjna

Zarzadzanie
umowg

Umowa
zrealizowana

Budowa

Zarzadzanie
umowg

Zarzadzanie
umowa

Zarzadzanie
umowa

SUMA CZASTKOWA DLA ROKU 2015 931107 039 7t brutto
(poz. nr 75-99)



Zatacznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowa

jektow ppp zakoriczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
naktadow
inwestycyjnych
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor
podstawowy

Data zawarcia
umowy

Aktualny status
realizacji umowy

Data zamkniecia
finansowego

Podstawa prawna wyboru

Nazwa projektu
partnera prywatnego

Swiadczenie ustug polegajacych na organizacji imprez i zarzadzaniu
Miedzynarodowym Centrum Kongresowym oraz Halg Widowiskowo- . . . Zarzadzanie
100  Sportowa Spodek w Katowicach. 04-02-2016 Koncesja na ustugi 246 000 000 04-02-2016 180 Sport i turystyka umowa
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Katowice.
Swiadczenie przez Koncesjonariusza ustug kompleksowego zarzadzania i
administrowania halg spacerowa wraz z oranzerig oraz prowadzenie na jej Zarzadzanie
101 terenie kawiarni, matej gastronomii. 25-04-2016 Koncesja na ustugi 86 250 25-04-2016 7 Sport i turystyka R
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Jedlina-Zdréj.
Swiadczenie ustug polegajacych na organizacji imprez i zarzadzaniu d
ienniczo- jewd i g . Zar ni
102 Centrum Wystawienniczo-Kongresowym Wojewddztwa Podkarpackiego. 09-05-2016 Koncesja na ustugi 43 277 550 09-05-2016 180 rallis aqugo\ZNaa e
Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego.
Wybudowanie i utrzymanie ulic znajdujacych sie na osiedlu Zaodrze w
Otawie, tj. ul. Orlej, Sokolej, Stowiczej, Kruczej, wraz z ich odwodnieniem, .
103 o$wietleniem oraz przebudowa kolizyjnego uzbrojenia w systemie 18-05-2016 PPP w PZP 3677 700 18-05-2016 132 Infrastruktura Zarzadzanie
partnerstwa publiczno-prywatnego. (art. 4 ust. 2) transportowa umowa
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Otawie.
Budowa i eksploatacja oczyszczalni $ciekdw w Mtawie w formule Gospodarka
partnerstwa publiczno-prywatnego. PPP w PZP
104 01-07-2016 (art. 4 ust. 2) 50 000 000 01-07-2016 396 wodno- Budowa
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Mtawa. ’ ’ kanalizacyjna
Postepowanie o zawarcie umowy koncesji na rozwdj systemu roweru
miejskiego w Krakowie oraz na jego zarzadzanie w latach 2016-2019/2023. H
105 14-07-2016 Koncesja na ustugi 3000 000 14-07-2016 9% Infrastruktura Zarzadzanie
Podmiot publiczny: Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w transportowa umowq
Krakowie ZIKiT.
Modernizacja o$wietlenia ulicznego w Gminie Parysow. .
PPP w PZP Efektywnos¢
106  podmiot publiczny: Urzad Gminy Paryséw. 24-08-2016 (art. 4 ust. 2) 1584 000 24-08-2016 96 energetyczna Budowa
Postepowanie o zawarcie umowy w trybie partnerstwa publiczno -
prywatnego: "Wybér partnera prywatnego dla przedsiewziecia
partnerstwa publiczno - prywatnego pn. "Budowa lub utrzymanie i PPP Gospodarka Zarzadzanie
107  eksploatacja f'eglonalnej instalacji do przetwarzania odpadéw 21-09-2016 (art. 4 ust. 3) 10 000 000 21-09-2016 180 et ek s~
komunalnych".
Podmiot publiczny: Urzad Gminy Lipinki.




Zatgcznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowanych projektédw ppp zakoriczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢
Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia
umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego
lub ustug brutto

Czas trwania
umowy
(ANESEL:d))

Sektor Aktualny status

Nazwa projektu —
podstawowy realizacji umowy

Termomodernizacja wraz z zarzadzaniem zrédtami ciepta w budynkach »
108 uzytecznosci publicznej na terenie Gminy Opalenica. 30-09-2016 PPP w PZP 11 500 000 30-09-2016 168 Efektywnoé¢

(art. 4 ust. 2) energetyczna Budowa

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Opalenicy.

Swiadczenie ustug operatora ptatnosci, to jest ustug polegajacych na
obstudze realizacji ptatnosci uiszczanych w systemie teleinformatycznym

109  Ministerstwa Sprawiedliwosci obstugujacym ptatnosci (dalej: System E- 10-10-2016 Koncesja na ustugi Brak danych 10-10-2016 12 lnne Zarzadzanie
ptatnosci). umowa
Podmiot publiczny: Ministerstwo Sprawiedliwosci.

Budowa w miescie Watcz: a). nowej drogi w rejonie os. Piastowskiego, b).
przebudowie i rozbudowie ul. Sienkiewicza, c). budowie drogi ul. Bracka,

110 wrazz budowa infrastruktury technicznej w formule partnerstwa publiczno  13.10-2016 PPP w PZP 4095 900 13-10-2016 106 Infrastruktura Budowa
- prywatnego - postepowanie Il. (art. 4 ust. 2) transportowa

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Watcz.

SUMA CZASTKOWA DLA ROKU 2016 373 221 400 zt brutto
(poz. nr 100-110)

Termomodernizacja budynkdw o$wiatowych Miasta Zgierza.

PPP w PZP Efektywnosé
111 podmiot publiczny: Urzad Miasta Zgierza. 30-01-2017 (art. 4 ust. 2) 56 411 000 30-06-2017 372 energetyczna Budowa
Uruchomienie i zarzadzanie miejska wypozyczalniag samochodéw . . .
112 elektrycznych we Wroctawiu. 16-02-2017 PP lglhls demde] 78 000 000 16-02-2017 78 Uk Budowa
. . L . (art. 4 ust. 1) transportowe
Podmiot publiczny: Urzad Miejski Wroctawia.
Systemowa modernizacja obiektéw gminnych przy wykorzystaniu .
113 odnawialnych zrédet energii w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. 01-03-2017 PPP w PZP 69 991 743,70 Brak danych 199 Efektywnosé Budowa
. . . . (art. 4 ust. 2) energetyczna
Podmiot publiczny: Urzad Gminy Wigzowna.
Swiadczenie ustug w zakresie w publicznego transportu zbiorowego, w
powiatowych przewozach pasazerskich w transporcie drogowym, na
114 SRR RIS 2 08-05-2017 Koncesja na ustugi 73989 011,25 Brak danych 60 e TN
Numer referencyjny: KmD.272.1.2016.DlI transportowe umowg

Podmiot publiczny: Powiat Bytowski - Starostwo Powiatowe w Bytowie.



Zatgcznik 1. Zestawienie realizowanych i zrealizowanych projektéow ppp zako h zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢ .
Nazwa proiektu Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia Czisnfg\:’vvama Sektor Aktualny status
proJ umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego il cyach) podstawowy realizacji umowy
lub ustug brutto 3
Poprawa efektywnosci wykorzystania energii w budynkach uzytecznosci " .
115  Publicznej Gminy Miejskiej Pabianice. 23-05-2017 PPP w PZP 46 656 999 23-05-2017 198 Efektywnosc Budowa
. . N . (art. 4 ust. 2) energetyczna
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Pabianicach.
Energomodernizacja budynkéw na osiedlu Juliusz stanowiacych zaséb
lokalowy Miasta Sosnowiec wraz z wieloletnim zarzadzaniem gospodarka
116 cepina 27-06-2017 PPPw PZP 1018124847  27-06-2017 108 AEee Budowa
Numer referencyjny: MZZL/498/2016 (art. 4 ust. 2) energetyczna
Podmiot publiczny: Miejski Zaktad Zasobéw Lokalowych w Sosnowcu.

SUMA CZASTKOWA DLA ROKU 2017 288 573 003 zt brutto
(poz.nr111-116)
tACZNA WARTOSC REALIZOWANYCH | ZREALIZOWAI\:Z;:ZHnlrJ?/_Iﬂ\Q; 5803 961 460 zt brutto



Zatgcznik 2. Zestawienie nierealizowanych i rozwigzanych projektow ppp zakoriczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢ .
Nazwa proiektu Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia Czis;ntg\:’vvanla Sektor Aktualny status
proJ umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego mowy podstawowy  realizacji umowy
(ANESEL:d))
lub ustug brutto
Rewitalizacja Budynku przy ul. Radziwittowskiej 3, zgodnie z umowa
zawartg na podstawie przepiséw ustawy z dnia 19.12.2008 r. o PPP w trybie koncesji o Umowa

117 partnerstwie publiczno-prywatnym. 06-05-2010 (art. 4 ust. 1) 6461397 06-05-2010 240 Rewitalizacja rozwiazana
Podmiot publiczny: Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie.
Zaprojektowanie i budowa obiektu pn.: Centralny Park Rekreacji, . Brak

11g  Balneologii, TurystykiiWypoczynku Termy Gostynifiskie. 11-07-2010 K°”Eefja " roboty 285 000 000 11-07-2010 360 Sportiturystyka  rozpoczecia
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Gostynin. udowlane realizagji
Budowa w Pieckach kottowni na biomase. .

119 Podmiot publiczny: Urzad Gminy Piecki. 10-11-2010 A 5200 000 10-11-2010 360 Energetyka o
Zaprojektowanie, budowa oraz eksploatacja parkingu wraz z myjnig . - y

120 samochodowa przy ul. Pitsudskiego w Suchej Beskidzkiej. 01-03-2011 KODEeSéa néll roboty 861000 01-03-2011 120 Infrastruktura Um.owa
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Suchej Beskidzkiej. udowlane transportowa rozwigzana
Zagospodarowanie, eksploatacja i zarzadzanie kapieliskiem na terenie .

121  JedoraNiesulice. 03-06-2011 K°”cbeséa " roboty 320000 03-06-2011 120 Sport i turystyka Umowa
Podmiot publiczny: Urzad Gminy Skape. udowlane rozwigzana
Prowadzenie na terenie Gminy Miejskiej Krakéw wypozyczalni roweréw -

Krakowski Rower Miejski. i

122 ) ) ! N 08-05-2012 Koncesja na ustugi 4750000 08-05-2012 120 L g N
Podmiot publiczny: Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w transportowe rozwigzana
Krakowie ZIKiT.

Postepowanie o zawarcie umowy o partnerstwie publiczno - prywatnym na
,Wykorzystanie zasobéw biogazu ze sktadowiska odpadéw innych niz PPP w trybie koncesii Umowa

123 niebezpieczne i obojetne w Zawierciu dla pozyskania energii”. 29-06-2012 (art.):‘r ust. 1) J 300 000 29-06-2012 360 Energetyka rozwiazana

Podmiot publiczny: Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.
Wyboér partnera prywatnego do utworzenia Osrodka Radioterapii. Brak
. . el S ) Koncesja na roboty . .

124  Podmiot publiczny: Mazowiecki Szpital Wojewddzki w Warszawie Sp. z 0.0. 29-05-2013 budowlane 50 000 000 29-05-2013 360 Ochrona zdrowia rozpoczecia

realizacji




Zatacznik 2. Zestawienie nierealizowanych i rozwigzanych projektéw ppp zakonczonych zawarciem umowy w okresie od 2009 r. do 30 czerwca 2017 r.

Wartos¢ .
Nazwa proiektu Data zawarcia  Podstawa prawna wyboru naktadow Data zamkniecia Czisnfg\c/vanla Sektor Aktualny status
proJ umowy partnera prywatnego inwestycyjnych finansowego il cyach) podstawowy realizacji umowy
lub ustug brutto 3
Projektowanie, budowa, eksploatacja i zarzadzanie centrum pitkarskim na . . Brak
(o | R Gy AESEe 02-12-2013 Al E"a’rttribil‘ﬂr)‘ces“ 2 000 000 02-12-2013 240 Sportiturystyka  rozpoczecia
Podmiot publiczny: Urzad Miasta i Gminy Piaseczno. ’ ’ realizacji
Zarzadzanie obiektem rekreacyjnym na Czarnym Stawie w Dusznikach
126 Zdroiv. 24-03-2014 Koncesja na ustugi 480 000 24-03-2014 180 Sport i turystyka L]
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Dusznikach-Zdroju. rozwiazana
Swiadczenie na terenie Gminy Nowogard ustug z zakresu zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw, z
wykorzystaniem majatku wodociggowego i kanalizacyjnego . .. Gospodarka
127  dzierzawionego od Gminy Nowogard, na podstawie umowy zawartej w 30-05-2014 PPP w trybie koncesji 30324 198,51 30-05-2014 180 wodno- Um‘owa
oparciu o przepisy ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie (art. 4 ust. 1) kanalizacyjna rozwigzana
publiczno - prywatnym.
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Nowogardzie.
Zawarcie umowy na ustugi Operatora Infrastruktury $wiadczone w ramach
partnerstwa publiczno prywatnego w projekcie pod nazwa $laska PPP w trybie koncesji o Umowa
128 Regionalna Sie¢ Szkieletowa. 09-10-2015 e A e ) 34067 264 09-10-2015 180 Telekomunikacja P
Podmiot publiczny: Slaskie Centrum Spoteczenstwa Informacyjnego.

tACZNA WARTOSC NIEREALIZOWANYCH | ROZWIAZANYCH UMOW 419 763 860 2t brutto
(poz. nr117-128)
+ACZNA WARTOSC WSZYSTKICH ZAWARTYCH UMOW
(zatacznik 1., poz. nr 1-116 oraz Zatacznik 2., poz. nr 117-128) 6223 725 320 zt brutto

88



Zatacznik 3. Zestawienie zamierzen inwesty

, prowadzenie negocjacji, prowadzenie dialogu, sktadanie ofert)

Nazwa projektu Syntetyczny opis Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status
inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu
Wybér partnera prywatnego dla przedsiewziecia pn.
"Zaprojektowanie i wybudowanie oraz eksploatacja hali Zadaniem wybranego partnera prywatnego bedzie zaparojektowanie, sfinansowanie, .
utrzymaniowo-naprawczej pojazdéw kolejowych w wybudowanie (w tym wyposazenie) oraz eksploatowanie (w szczegdlnosci Najwigksze (>500 mln) Infrastruktura Sktadanie ofert
1 Sochaczewie (obejm. éwiadcz. ustug w poziom. utrzym. $wiadczenie ustug na poziomie utrzymania P4 na rzecz spétki , Koleje Mazowieckie- 1368 500 000 zt netto transportowa
P4). Numer referencyjny: MWZ4-26-05-2017. KM" Sp. z 0.0. w zakresie jej taboru) oraz utrzymanie hali utrzymaniowo-naprawczej
pojazddw kolejowych w Sochaczewie.
Podmiot publiczny: ,Koleje Mazowieckie-KM" Sp. z 0.0.
Budowa instalacji termicznego przeksztatcania frakji AETIEETT PO [l v R Pyl @il
e P e ail rre e crlrdew przed5|§w2|e<:|a, poleg.ajacego na dqstaW|e ciepta do n:]IeJSkIej sieci aeptovynlczej w Naiwiek 500 ml
p P J y P P Olsztynie wraz z zaprojektowaniem i budowa Elektrocieptowni i zarzadzaniem ajwieksze (> min) .
2 komunalnych wraz z infrastruktura towarzyszaca. Infrastruktura wytworcza, a takze prowadzeniem dziatalnosci 547 520 000 zt netto Energetyka Sktadanie ofert
Podmiot publiczny: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki gospodan.:zej,poleg.ajqcej na wytvyarzapiu oraz sprzedazy ciepta i energii elekt.rycznej
. . oraz termicznym unieszkodliwianiu paliwa alternatywnego powstatego w wyniku
Cieplnej Sp.z 0. 0. przetwarzania odpadéw komunalnych.
. . o 4. ... . Przedmiotem umowy PPP bedzie:zaprojektowanie, wybudowanie i zarzgdzanie, L.
System gospodarki odpadami dla metropolii trojmiejskiej. utrzymanie i eksploatacje, ewentualnie z finansowaniem,Zaktadu Termicznego Najwieksze (>500 mln) Gospodarka Sktadanie ofert
3 Podmiot publiczny: Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0. w Przeksztatcania Odpadéw w Gdarsku o nominalnej wydcy'noéci przgtwarzania ) 500 000 000 zt netto odpadami EILEIS @rE
Gdansku odpadéw komunalnych do 250 000 Mg/rok w technologii rusztowej, zwane dalej
.Przedsiewzieciem”.
Przedmiotem zamowienia jest wybor partnera prywatnego, ktérego zadaniem bedzie
realizacja przedsiewzigcia polegajacego na budowie nowych drég wojewdédzkich,
Budowa, przebudowa i utrzymanie drég wojewddzkich przebudowa istniejacych drég wojewddzkich oraz utrzymanie drég wojewodzkich w
rejonu Wtoctawek w ramach partnerstwa publiczno- rejonie Wtoctawek w Wojewddztwie KUJaWSko-Pon‘.IOFSkIm. Planowana inwestycja Bardzo duze (250-500 mln) Infrastruktura Prowadzenie
4 prywatnego. zrealizowana zostanie w formule partner.stw'a pub!lczno-pr.ywa.tnego na pod'sta.W|e £ £ L.
umowy z partnerem prywatnym, zaktadajacej wspoélng realizacje przedsiewziecia 400 000 000 zt netto [alSPOLOWA negogjacji
Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa oparta na podziale zadan i ryzyk miedzy strony kontraktu. Szczegétowy podziat zadan
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu i ryzyk oraz ustalenie zasad wspotpracy pomiedzy podmiotem publicznym i
partnerem prywatnym nastapi w drodze negocjacji, przeprowadzonych na etapie
wyboru partnera prywatnego.
Przedmiotem partnerstwa jest wspélna realizacja przedsiewziecia w oparciu o MPZP
obowiazujace na Nieruchomosciach, Koncepcje urbanistyczno-architektoniczng,
Zagospodarowanie obszaru dawnej zajezdni tramwajowej  zalecenia konserwatorskie i opracowanie Biura Rozwoju Gdanska ,Lokalne Bardzo duze (250-500 mln) Prowadzenie
5 na Dolnym Mieécie w Gdansku. Przestrzenie Pu.bllczne dla Dolnego Mlasta w Gd.aﬁsku", Qferte i Unj]owe Partnerstwa, Rewitalizacja -
ktérego celem jest zagospodarowanie Obszaru inwestycji w zakresie celu 350000 000 zt netto negogadi
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Gdarnsku komercyjnego oraz wykonanie obiektéw celu publicznego, jak réwniez stworzenie
reprezentatywnej zabudowy, architektoniczno-funkcjonalnej wizytéwki miasta
Gdanska wzdtuz optywu Mottawy.




Zatacznik 3. Zestawienie zamierzen inwesty

nioskow, prowadzenie negocjacji, prowadzenie dialogu, sktadanie ofert)

Nazwa projektu Syntetyczny opis Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status
inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu
Przebudowa i utrzymanie drég wojewo6dzkich w
Wojewddztwie Dolnoslaskim realizowane w formule Przedmiotem przedsigwzigcia bedzie przebudowa wskazanych odcinkéw drég Bardzo duze (250-500 mIn)  |nfrastruktura
6 partnerstwa publiczno-prywatnego. wo;gwqdzklcb o la.czngj dtu.gosq ok. 199,301 km oraz utrzymanie wskazanych t £ Sktadanie ofert
odcinkéw drég wojewéddzkich o tacznej dtugoéci ok. 187,45 km (w tym ww. 251000 000 zt netto ransportowa
Podmiot publiczny: Dolnoslaska Stuzba Drég i Kolei we przebudowanych).
Wroctawiu
Koncesja na zaprojektowanie, budowe i eksploatacje i
ogélnodostepnych parkingéw podziemnych w Warszawie ~ Przedmiotem zaméwienia (koncesji) jest: zaprojektowanie, budowa oraz eksploatacja Bardzo duze (250-500 mln) Infrastruktura Prowadzenie
7 wraz z infrastruktura towarzyszaca. obiektéw parkingowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca w wybranych 250 000 000 zt netto transportowa negocjagji
lokalizacjach potozonych na terenie Warszawy.
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Stotecznego Warszawy
Przedmiotem koncesji jest: realizacja przedsiewziecia z wykorzystaniem specyfikacji
technicznych. Koncesjodawca nie zastrzega lokalizacji obligatoryjnej. Zakres
przedsiewziecia obejmuje zaprojektowanie, wybudowanie, sfinansowanie i
Zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowanie i eksploatacje parkingéw kubaturowych wraz z Infrastruktura towarzyszaca w co .
eksploatacja ogélnodostepnych Parkingéw Kubaturowych — najmniej jednej lokalizacji sposréd wskazanych przez specyfikacje techniczne: Duze (100-250 mln) Infrastruktura Prowadzenie
8 w Gdansku. Lokalizacja nr 1 - Podwale Przedmiejskie — minimum 1-poziomowy parking 220 000 000 zt netto transportowa negogjagji
podziemny, lokalizacja nr 2 - Podwale Staromiejskie — minimum 1-poziomowy parking
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Gdarnsku podziemny, lokalizacja nr 3 — Targ Rybny — minimum 1-poziomowy parking
podziemny, lokalizacja nr 4 — Targ Weglowy — minimum 1-poziomowy parking
podziemny, lokalizacja nr 5 — Dtugie Ogrody— minimum 1-poziomowy parking
kubaturowy.
WYybér partnera prywatnego do realizacji przedsiewziecia
pole.gajegcego e .ZaprOJektc?wanlu, wybudowaniu . W ramach przedsiewziecia Partner Prywatny bedzie zobowigzany do Duze (100-250 mln) Infrastruktura , . ,
9 parkingow dla Miasta todzi. Etap I. Numer referencyjny: zaprojektowania, wybudowania, sfinansowania oraz eksploatacji 4 parkingéw 205 470 765 02 zt netto transportowa Nabor wnioskow
DAR-ZPR.7010.2.2017. wielopoziomowych na terenie centrum Miasta todzi. !
Podmiot publiczny: Urzad Miasta todzi
¢wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu Prgedmiotem konc.esji¢bed.zie $wiadczenie usiug w za.kresie publiczn.ego transportu
zbiorowego, w wojewédzkich przewozach pasazerskich w zblorowego,'w V\{OjeWOdelCth’ZGWOZBCh p{asazersklch w transpc.arc.le drogowym na )
Efansporeladrogowyminalobsrarse Wo|ewodztwa obszarge wcyewodztwa warm'lnsko-mazurskleg.c:), na obszarzg 8 sieci Duze (100-250 mln) Ustugi . . .
10 . D komunikacyjnych, na nastepujacych warunkach: Wykonywanie regularnych Nabér wnioskéw
warminsko-mazurskiego. przewozéw oséb wykonywanych w okreélonych odstepach czasu i po okreélonej linii 130 000 000 zt netto transportowe
. . . L, komunikacyjnej/liniach komunikacyjnych; Swiadczenie ustugi przewozowej przy
POdm',c?t publiczny: L_Jrzad Marsza{k.OWSk' Wojewodztwa wykorzystaniu wtasnych lub bedacych w posiadaniu koncesjonariusza $srodkéw
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie transportu drogowego w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
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Nazwa projektu Syntetyczny opis Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status
inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu
Przedmiotem zamowienia jest wykonanie kompleksowej termomodernizacji wraz z
Poprawa wtasciwosci energetycznych budynkéw wdrozeniem systemu zarzadzania energiaw budynkach Wojewodzkiego Szpitala
Wojewddzkiego Szpitala Spedjalistycznego nr 5 im. Sw, Specjalistycznego nr 5 im. Sw. Barbary w SOSnOWCl..l OF?Z wykonanie remontu ) ¢rednie (50-100 ml ) » )
budowlanego budynku B-B1-B2 (,Projekt”). Obowiazki Partnera Prywatnego obejma rednie ( min, Efektywnos¢ Prowadzenie
1 Barbary w Sosnowcu. sfinansowanie, zaprojektowanie czesci zakresu Projektu dla ktérej Podmiot Publiczny 95 000 000 zt netto energetyczna negogjagji
. . . L . . o nie posiada dokumentacji projektowej oraz przeprowadzenie roboét
P(?dm'lot publiczny: Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr termomodernizacyjnych i robét remontowo-budowlanych majacych na celu poprawe
5im. $w. Barbary witasciwosci energetycznych, budynkéw Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr
5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu.
Zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowanie i Przedmiotem partnerstwa jest zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowanie i
T e eksploatacja obiektu wielofunkcyjnego obejmujacego funkcje sportowo rekreacyjne redni l
e 93 J . Y R 9 8 Jmujaceg w dzielnicy Wrzeszcz w Gdansku. Przedmiotem partnerstwa jest realizacja na Srednie (50-100 mln) . Prowadzenie
12 Funk:::Je sportowo rekreacyjne w dzielnicy Wrzeszcz w Nieruchomosciach Przedsigwzigcia w oparciu o MPZP, Koncepcje urbanistyczno- 55000 000 zt netto Sporti turystyka negodjagji
Gdansku. architektoniczng, OWP, Oferte i Umowe Partnerstwa, ktérego celem jest
saclifier: pulsFeanyr Jrae Rer i Gakre éabgiziggj’aégma:‘iﬁt;z:gr:-|nwestyc1| w zakresie Celu Komercyjnego oraz wykonanie
Przedmiotem zaméwienia jest przeprowadzenie modernizacji oswietlenia ulicznego
na terenie Miasta Kobytka. W ramach zaméwienia bedzie odpowiedzialny za:
Wykonanie niezbednej dokumentacji projektowej; Dokonanie niezbednych uzgodnien
e . . oraz uzyskanie wymaganych prawem pozwolen, zgéd, decyzji umozliwiajacych Mate (20-50 mln 2 .
13 Modernizacja oswietlenia ulicznego w Kobytce. wykonanie zamoéwienia; Przeprowadzenie wymiany do 3000 opraw o$wietleniowych ( " ) :::I:tz\évrlc;i; P;c;w?)(:'zaecr.\ile
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Kobytka w miejscach obecnego zamontowania, zlokalizowanych na terenie Miasta Kobytka na 32979 684,69 zt netto gety gogag
: lampy typu LED; Utrzymanie sprawnosci oswietlenia ulicznego w zakresie
przeprowadzonej modernizacji oraz zainstalowanie inteligentnego systemu
sterowania oswietleniem ulicznym, celem zachowania okreslonego efektu
energetycznego przez caty okres obowigzywania umowy.
Postepowanie prowadzone w trybie dialogu
konkurencyjnego na wybér Partnera Prywatnego dla Planowany zakres rzeczowy Przedsiewziecia obejmuje 26 obiektdw uzytecznosci
Przedsiewziecia pn. ,Kompleksowa modernizacja publicznej (gtownie przedszkoli i szkét), na ktérych dokonano juz termomodernizacji Mate (20-50 mln) Efektywnosé Prowadzenie
14 energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej w (18) lub ma by¢ ona wykonana w ramach przedmiotowego Przedsiewzigcia (8); we 25849 510 zt netto energetyczna negogagi
Sopocie”. wszystkich budynkach przeprowadzona zostanie dodatkowo modernizacja
oswietlenia wewnetrznego oraz wdrozony zostanie system zarzadzania energig.
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Sopotu




Zatgcznik 3. Zestawienie zamierzen inwestycyjnych ppp (status: nabér wnioskéw, prowadzenie nego

15

16

17

18

19

Nazwa projektu

Zmiana sposobu uzytkowania wraz z przebudowg i
nadbudowa budynku przy ul. Rekreacyjnej 2 w

Swiebodzicach, z przeznaczeniem na Dom Ztotego Wieku.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Swiebodzicach

Budowa i modernizacja drég powiatowych na terenie
powiatu gostynskiego w modelu partnerstwa publiczno-
prywatnego. Numer referencyjny: KD.DR.272.2.1.5.2017
zm. na KD.DR.272.5.1.2017.

Podmiot publiczny: Starostwo Powiatowe w Gostyniu

WYyboér partnera prywatnego w celu wspélnej realizagji
przedsiewziecia pn. ,Termomodernizacja obiektéw
uzytecznosci publicznej na terenie Gminy Staszéw wraz z
rozbudowg wybranych obiektéw”. Numer referencyjny:
BZP.271.5.2.2017.1ll.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta i Gminy w Staszowie
Wybér operatora Centrum Kreatywnosci Targowa w

formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Numer
referencyjny: 1/K/2017.

Podmiot publiczny: Zarzad Mienia m. st. Warszawy
Budowa basenu w Nidzicy w formule partnerstwa

publiczno-prywatnego. Numer referencyjny:
TI1.271.13.2017.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Nidzicy

Syntetyczny opis

Przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego jest wspélna (przez Podmiot
Publiczny i Partnera Prywatnego) realizacja przedsiewziecia pn. Zmiana sposobu
uzytkowania wraz z przebudowa i nadbudowa budynku przy ul. Rekreacyjnej 2 w
Swiebodzicach, z przeznaczeniem na Dom Ztotego Wieku w Swiebodzicach. Zgodnie z
zamierzeniami Podmiotu Publicznego, zakres realizacji przedsiewziecia powinien
obejmowac w pierwszej kolejnosci zaprojektowanie oraz dokonanie przebudowy i
rozbudowy budynku zlokalizowanego na Nieruchomosci wraz z ewentualng
dobudowg budynkéw oraz dostosowanie budynku do petnienia funkcji domu pomocy
spotecznej dla oséb starszych przewlekle somatycznie chorych.

Przedsiewziecie zaktada modernizacje i cze$ciowq rozbudowe systemu drogowego
znajdujacego sie w zarzadzie powiatu Gostynin. Przedsiewziecie koordynuje
Starostwo (lider), jednak gminy nalezace do powiatu beda czesciowo partycypowaé w
kosztach ponoszonych przez Staroste w zwiazku z obstuga przedsiewziecia.

Przedsiewziecie zaktada przeprowadzenie inwestycji majacej na celu podniesienie
efektywnosci energetycznej 10 obiektéw oraz rozbudowe i modernizacje 3 budynkéw
uzytecznosci publicznej w Staszowie.

Przedmiotem koncesji jest petnienie funkcji operatora Centrum Kreatywnosci
Targowa w Warszawie utworzonego w ramach projektu pn. "Warszawska Przestrzen
Technologiczna Centrum Kreatywnos$ci Targowa" dofinasowanego z RPO WM 2007-
2013.

Zatozeniem projektu jest powstanie budynku basenu wraz z zapleczem funkcjonalno-
uzytkowym. Budynek basenu bedzie funkcjonalnie i estetycznie powigzany z
istniejaca halg sportowg, z ktérg wspélnie tworzyé beda kompleks sportowo-
rekreacyjny dla mieszkancéw miasta.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Mate (20-50 mln)
25000 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
21853 639 zt netto

Mate (20-50 mln)
20000 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
18 518 933,80 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
15313 561,35 zt netto

i, prowadzenie dialogu, sktadanie ofert)

Sektor
podstawowy

Ochrona
zdrowia

Infrastruktura
transportowa

Efektywnos¢
energetyczna

Inne

Sport i turystyka

Aktualny status
realizacji projektu

Prowadzenie
negocjagji

Prowadzenie
negogjagji

Prowadzenie
negogjagji

Nabdr wnioskéw

Nabér wnioskow
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Nazwa proiektu Svntetvezny obis Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status
proj Y yczny op inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu
Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej w Gminie Opoczno w formule Zatozeniem projektu jest wykonanie kompleksowe termqmoderni?a.cji oraz Bardzo mate (5-20 mln) Efektywnogé ) o
20  Partnerstwa publiczno-prywatnego. Numer referencyjny: wdrozenie systemu zarzadzania energiag w 11 obiektach uzytecznosci publicznej b Nabér wnioskéw
77P.271.16.2017. Gminy Opoczno oraz sfinansowanie jej przynajmniej czeéciowo z oszczednosci 14228 500 zt netto energetyczna
wygenerowanych w wyniku realizacji przedsiewziecia.
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Opocznie
Wyborpartneralpmwatneqoldolrealizacilorzedsiewziecia Przedmiotem przedsiewziecia jest zaprojektowanie i przeprowadzenie robét
oyle a'pce o napzay ro'ektgowaniu i rzeJ rFZ)wadzeeniu € budowlanych oraz termomodernizacyjnych budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci
P 'g Jaceg [P p ’p . publicznej, zlokalizowanych w Mikotowie, a nastepnie utrzymanie wytworzonej Bardzo mate (5-20 mln) Efektywnosé Prowadzenie
21 robot bE'dOW,la“yCh @rER termqmodernlzacyj nych . infrastruktury w uzgodnionym wymiarze. Przedsiewzigciem objetych bedzie 16 12 000 000 zt netto energetyczna negocjagji
budynkéw mieszkalnych zlokalizowanych w Mikotowie. budynkéw, w ktérych zlokalizowanych jest ok. 540 mieszkan i 6 lokali uzytkowych o
. . . . . , tacznej powierzchni uzytkowej ok 23,7 tys. m2.0stateczny zakres przedsiewziecia
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Mikotéw bedzie przedmiotem dialogu.
Wytonienie Operatora Zewnetrznego wyznaczonymi
pomieszczeniami w budynku Domku Mysliwskiego w Przedmiotem koncesji jest efektywne administrowanie pomieszczeniami w budynku
zabytkowym zespole patacowo parkowym w Karolinie,w ~ Domku Mysliwskiego w zabytkowym zespole patacowo-parkowym w Karolinie, w Bardzo mate (5-20 mln) _ ) o
22  Miejscowosci Otrebusy, zrewitalizowanego w ramach miejscowosci Otrebusy, z zastrzezeniem braku mozliwosci zmiany sposobu Sport i turystyka Nabér wnioskéw
projektu Zabytkowy Park Mazowsza Wizytéwka Regionu. wykorzystania i przeznaczenia obiektu powstatego w wyniku realizacji projektu, 11166 164,37 zt netto
zachowania wszelkich wskaznikéw realizacji projektu oraz wypetniania wszelkich
Podmiot publiczny: Panstwowy Zesp6t Ludowy Piesni i zatozen projektu.
Tanca Mazowsze im. Tadeusza Sygietynskiego
Przedmiotem zamowienia jest zaprojektowanie oraz wykonanie robét budowlanych i
Modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci zwiazanych z nimi dostaw stuzacych modernizacji energetycznej obiektéw Bardzo mate (5-20 mln) Efekbywnosé Prowadzenie
23 publicznej w Gminie Mielno. uzytecznosci publicznej gminy Mielno oraz utrzymanie obiektéw, w tym zarzadzanie o
gospodarka energetyczna w tych obiektach, czego rezultatem bedzie m.in. 9346 241 zt netto energetyczna negogjadi
Podmiot publiczny: Urzad Gminy w Mielnie zmniejszenie kosztéw zuzycia energii cieplnej i energii elektrycznej w budynkach
objetych zakresem przedsiewziecia.
Przedmiotem przedsiewzigcia jest zaprojektowanie i wybudowanie budynku
Przebudowa kwartatu przylegtego do Rynku od strony biurowo-handlowo-ustugowego wraz z petna infrastruktura techniczna,
potudniowo-zachodniej w formule partnerstwa publiczno-  zagospodarowaniem terenu i wyposazeniem, a nastepnie utrzymanie i zarzadzanie Bardzo mate (5-20 mln) Rewitalizacia Prowadzenie
24 prywatnego (PPP). powstatym obiektem w uzgodnionym wymiarze. Budynek powstanie przy ul. Karola 9300 000 zt netto J negocjagji
Miarki w Mikotowie. Przedsiewziecie jest przewidziane do realizacji na miejscu
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Mikotow wyburzonego budynku bytej siedziby policji oraz oficyn potozonych w bezposrednim
sasiedztwie Urzedu Miasta oraz Rynku.
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25

26

27

28

29

30

Nazwa projektu

Swiadczenie ustug publicznego transportu zbiorowego, w
powiatowych przewozach pasazerskich w transporcie
drogowym na terenie Powiatu kedzierzynsko-kozielskiego
w latach 2017 - 2019.

Podmiot publiczny: Starostwo Powiatowe w Kedzierzynie-
Kozlu

Modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci
publicznej w Gminie Bedzino.

Podmiot publiczny: Gmina Bedzino

Koncesja na modernizacje infrastruktury przystankowej
poprzez wymiane wiat przystankowych oraz budowe
zadaszen w nowych lokalizacjach — etap II. Numer
referencyjny: 21-V-2017.

Podmiot publiczny: Zarzad Infrastruktury Komunalnej i
Transportu w Krakowie ZIKiT

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w
Gminie Nysa.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Nysie

Modernizacja i rozwdj sieci o$wietlenia ulicznego w
Kamiennej Gérze na potrzeby podniesienia jej
efektywnosci w formule Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Kamienna Géra

Wybranie operatora pawilonu przy Polanie Lea w
Krakowie (ul. Zubrowa), ktéry bedzie prowadzit,
utrzymywat i zarzadzat Osrodkiem Edukacji Ekologicznej.
Znak sprawy 38/2017.

Podmiot publiczny: Gmina Miejska Krakéw - Zarzad Zieleni
Miejskiej w Krakowie

, prowadzenie negocjacji, prowadzenie dialogu, sktadanie ofert)

Syntetyczny opis

Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie w latach 2017-2019 ustug publicznego
transportu zbiorowego w powiatowych przewozach pasazerskich w transporcie
drogowym na terenie Powiatu kedzierzynsko-kozielskiego na sieci komunikacyjnej
obejmujacej 24 linie komunikacyjne, poprzez wykonywanie regularnych przewozéw
0séb w okreslonych odstepach czasu i po okreslonej linii komunikacyjnej/liniach
komunikacyjnych przy wykorzystaniu wtasnych $rodkéw transportu drogowego w
ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Przedmiotem zamowienia jest zaprojektowanie oraz wykonanie robét budowlanych i
zwigzanych z nimi dostaw stuzacych modernizacji energetycznej obiektéw
uzytecznosci publicznej Gminy Bedzino oraz utrzymanie obiektéw, w tym zarzadzanie
gospodarka energetyczngw tych obiektach, czego rezultatem bedzie m.in.
zmniejszenie kosztéw zuzycia energii cieplnej i energii elektrycznej w budynkach
objetych realizacjg przedsiewziecia.

Przedmiot koncesji obejmuje dostarczenie i zamontowanie 100-186 wiat
przystankowych na terenie Gminy Miejskiej Krakéw, zaréwno jako wymiane wiat
istniejacych, jak i budowe zadaszen w nowych lokalizacjach.

Przedmiotem przedsiewziecia jest termomodernizacja 10 budynkéw uzytecznosci
publicznej zlokalizowanych na ternie Gminy Nysa.

Przedmiotem zamowienia jest zaprojektowanie oraz wykonanie robét budowlanych i
dostaw w zakresie modernizacji, rozbudowy oraz uporzadkowania i konserwacji
istniejacej sieci odwietlenia ulicznego na terenie Kamiennej Gory.

Przedmiotem zamowienia jest wybranie operatora dla zmodernizowanego w wyniku
realizacji projektu dofinansowanego ze srodkéw RPO Pawilonu Okocimskiego
usytuowanego przy Polanie Lea w Krakowie i przystosowanie do prowadzenia
Osrodka Edukacji Ekologicznej (warsztaty edukacyjne, warsztaty rzemieslnicze,
zajecia rekreacyjne, wycieczki turystyczne). Partner prywatny bedzie zarzadzat i
utrzymywat obiekt oraz prowadzit w nim dziatalno$¢ edukacyjng o tematyce
ekologicznej przez okres 10 lat.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Bardzo mate (5-20 mln)
7 626 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
7 320 287 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
6 500 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
5420 000 zt netto

Mikro (<5 mln)
4 660 000 zt netto

Mikro (<5 mln)
3307 260 zt netto

Sektor
podstawowy

Ustugi
transportowe

Efektywnos¢
energetyczna

Infrastruktura
transportowa

Efektywnos¢
energetyczna

Efektywnos¢
energetyczna

Edukacja

Aktualny status

realizacji projektu

Prowadzenie
negogjagji

Prowadzenie
negocjagji

Nabdr wnioskéw

Nabér wnioskow

Prowadzenie
negogjagji

Nabér wnioskéw
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Nazwa proiektu Svntetvezny obis Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status
proj Y yczny op inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu
Celem inwestycji jest zmniejszenie kosztéw zuzycia energii elektrycznej ponoszonych
przez Zamawiajgcego. Zamawiajacy oczekuje, ze Wykonawca w ramach zaméwienia
Remont sieci i utrzymanie oéwietlenia ulicznego na bedzie odpowiedzialny za: 1) wykonanie niezbednej dokumentagji projektowej, 2)
R R . . dokonanie niezbednych uzgodnien oraz uzyskanie wymaganych prawem pozwolen, Mikro (<5 mln) (2 .
31 terenie Miasta Zabki W formUl.e paaneFStwa PUbllczno zgdd, decyzji umozliwiajacych wykonanie zamoéwienia, 3) przeprowadzenie wymiany Efektywnos¢ Prowad?en.le
prywatnego w systemie zaprojektuj i wybuduj. opraw oéwietleniowych w miejscach obecnego zamontowania, zlokalizowanych na 2990 926 zt netto energetyczna negodjadi
. . X . . terenie Miasta Zabki na lampy typu LED, 4) utrzymanie sprawnosci o$wietlenia
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Zabki ulicznego w zakresie przeprowadzonego remontu oraz zainstalowanie systemu
sterowania oswietleniem ulicznym, celem zachowania okres$lonego efektu
energetycznego przez caty okres obowiazywania umowy.
Modernizacja i rozwdj sieci oswietlenia ulicznego w
Gizycku na potrzeby podn!eSIenlaJej efektywnosci w Zaprojektowanie oraz wykonanie robét budowlanych i dostaw w zakresie Mikro (<5 mln) Efektywnos¢ Nabér wnioské
32 formule P.artnerstwa Publiczno - Prywatnego. Numer modernizacji, rozbudowy oraz uporzadkowania i konserwagji istniejacej sieci 1150 610 zt netto energetyczna GLOIRWIIOEKOM
referencyjny: ZP.271.1.2.2017.JM. o$wietlenia ulicznego na terenie Miasta.
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Gizycku
Swiadczenie ustug zorganizowanego, wspétdzielonego . - . .
. . . , ! . Przedmiotem koncesji jest odptatne Swiadczenie ustug zorganizowanego, Mikro (<5 mln) ; ;
33 uzywanla' pojazdéw samochodowych (carsharing) w wspotdzielonego uzytkowania pojazdéw samochodowych na terenie m. st. Ustugi Prowad'zerlle
Warszawie. Warszawy, to jest catodobowe, krétkookresowe, bezobstugowe udostepnienie 840 000 zt netto transportowe negogjadi
Podmiot publiczny: Zarzad Drég Miejskich w Warszawie samochodéw do wypozyczenia przez zarejestrowanych uzytkownikéw.
WYyboér partnera prywatnego do realizacji przedsiewziecia
pn ,Budowa i zarzadzanie oczyszczalnig $ciekéw oraz Zadaniem partnera prywatnego jest sfinansowanie, zaprojektowanie, budowa i Brak danych Gospodarka
34  siecig kanalizacyjna na terenie Gminy Karczew”. Numer utrzymanie oraz zarzadzanie oczyszczalnia $ciekéw oraz istniejacy siecia kanalizacyjna wodno- Nabér wnioskéw
referencyjny: PPP.K.1.2017. zlokalizowana na terenie miasta Karczew oraz czesci miejscowosci Otwock Maty, gm. kanalizacyjna
Karczew.
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Karczewie
Przebudowa i eksploatacja przejs¢ podziemnych w pasie
drogowym Al Jerozolimskich w rejonie Dworca ) ) ) ) .
e (e . Przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego jest zaprojektowanie oraz Brak danych
35 Cent.ralnego PALCIONIC ul Em'l"_Plater oraz tacznika wykonanie przebudowy trzech przejé¢ podziemnych w pasie drogowym al. LnFraStruttura Sktadanie ofert
pomiedzy budynk'lem LIM (Mariott) a Dw. Centralnym. Jerozolimskich w rej. Dworca Centralnego w Warszawie oraz petnieniu funkgji ransportowa
Numer referencyjny: ZDM/1/PPP//17. operatora zarzadzajacego tymi przejéciami.
Podmiot publiczny: Zarzad Drég Miejskich w Warszawie
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Nazwa projektu

Swiadczenie ustug w zakresie obstugi wydawniczej, jak
réwniez sprzedaz i obstuga sprzedazy NOWEJ
ENCYKLOPEDII SADECKIEJ.

Podmiot publiczny: Miasto Nowy Sacz - Urzad Miasta
Nowego S3acza

Budowa centrum sportowo-rekreacyjnego w Ptocku w
formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Numer
referencyjny: WZP.271.1.48.2017/AS.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Ptocka
Przebudowa oraz rozbudowa krytej ptywalni w Kluczborku

w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Numer
referencyjny: GM.271.10.2017.MC.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Kluczborku

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej w
Pilawie.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta i Gminy Pilawa

+ACZNA WARTOSC ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH*

Syntetyczny opis

Przedmiotem koncesji jest Swiadczenie ustug w zakresie obstugi wydawniczej, jak
réwniez sprzedaz i obstuga sprzedazy publikacji o nazwie NOWA ENCKLOPEDIA
SADECKA w tym sktad, druk, kolportaz wydania papierowego (naktad 1000 egz.) oraz
przygotowanie wydania elektronicznego.

Celem przedsiewziecia inwestycyjnego jest zapewnienie mieszkaricom Miasta Ptock i
regionu dostepu do catorocznej, wielofunkcyjnej infrastruktury sportowej i rekreacji
wodnej, a tym samym wzbogacenie obecnej oferty programowej o nowe ustugi
sportowe, rekreacyjne, dla oséb w réznym przedziale wiekowym oraz o réznym stanie
zdrowia i poziomie sprawnosci.

Projekt przedsiewziecia zaktada sfinansowanie oraz wykonanie rozbudowy i
przebudowy obiektu krytej ptywalni w Kluczborku w oparciu o przekazang
dokumentacje projektowg, a nastepnie utrzymanie w sprawnosci technicznej
powstatej infrastruktury.

Celem Projektu jest wieloetapowa przebudowa, rozbudowa i nadbudowa budynku
Urzedu Miasta i Gminy w Pilawie z obiektami towarzyszacymi, wraz z budowa
parkingdéw, zmiang uktadu komunikacji, a ponadto wykonanie kompleksowe;j
termomodernizacji budynku Urzedu oraz 2 budynkdw uzytecznosci publicznej Gminy
oraz wdrozenie systemu zarzadzania energia.

(poz. nr 1-39)

4 627 862 082 zt netto

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

i, prowadzenie dialogu, sktadanie ofert)

Sektor
podstawowy

inne

Sport i turystyka

Sport i turystyka

Efektywnos¢
energetyczna

Aktualny status
realizacji projektu

Ocena ofert

Nabér wnioskow

Prowadzenie
negogjagji

Prowadzenie
negocjagji

*tgczna szacowana wartosc naktadow inwestycyjnych lub ustug dla zamierzern inwestycyjnych o statusie: nabor wnioskow, prowadzenie negogjacji, prowadzenie dialogu, sktadanie ofert. W niniejszej publikagii
w odniesieniu do powyzszych zamierzeri inwestycyjnych uzywany jest zbiorczy termin ,,postepowania w toku”.
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analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie dorad

. . Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status
Nazwa projektu Syntetyczny opis
proJ Y yczny op inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu
Budowa Kanatu Slaskiego. b o ) - . ) Najwigksze (>500 mln) Infrastruktura Analizy
40 . . . . . rzedsiewziecie dotyczy zaprojektowania sfinansowania i budowy infrastruktury t £ dreali .
I?Odmlot'publlczny: Ministerstwo GOSDOdarkI MOFSkIeJ I przeciwpowodziowej w modelu optaty za dostepnos¢. 11 000 000 000 zt netto ransporcowa przedrealizacyjne
Zeglugi Srodladowej
Budowa kaskady odcinka Odry swobodnie ptynacej - od Najwieksze (>500 min)
41 Brzegu Dolnego do ujécia Nysy tuzyckiej. Przedsiewziecie dotyczy zaprojektowania sfinansowania i budowy infrastruktury 11 000 000 000 z¢ nett L[:er:]:;rokjrlt(ct)u: przed'?g::;:;’cyjne
i i i zt netto
Podmiot publiczny: Ministerstwo Gospodarki Morskiej i przeciwpowodziowe.
Zeglugi Srédladowej
Projekt Budowa Portu Centralnego jest bezpos$rednio zwigzany z koniecznoscia
_ . . przestrzennego rozwoju portu. Wpisany jest w Strategie Rozwoju Portu Gdarisk do L.
Budp}Na Portu Ce:ntralnego rozwoj gtgbokowodne; 2027. W Porcie Pétnocnym znajduja sie niezagospodarowane tereny ZMPG S.A. na Najwigksze (>500 mln) Infrastruktura Analizy
42 czedci Portu Gdansk. zapleczu istniejacych i planowanych terminali przetadunkowych. Zgodnie z planem 8 000 000 000 zt netto transportowa przedrealizacyjne
. . . . . przestrzennego zagospodarowania przeznaczone sg pod dziatalnos$¢ portowg i
Podmiot publiczny: Zarzad Morskiego Portu Gdarisk SA przemystowa. Ich powierzchnia to ca 60 ha w tym ca 20 ha traktowane jest jako
rezerwa pod rozwdj sieci transportowej.
56 Koszalin-Gdansk Celem projektu jest budowa w wiekszo$ci nowego odcinka dwujezdniowej drogi
. ekspresowej o dtugosci 117,8 km pomiedzy Koszalinem a weztem Bozepole. Odcinek Najwieksze (>500 mln) Infrastruktura Analizy
Podmiot publiczny: Ministerstwo Infrastruktury i znajduje sie na kompleksowej sieci TEN-T. Sredniodobowe roczne natezenie ruchu na . .
43 Budownitl:)twa Mlig / Generalna Dyrekcja Drég Izrajowych ;  drogach krajowych w korytarzu planowane] drogi wynosi wg. GPR 2015 - od 5 800 do 4567 000 000 zt netto transportowa przedrealizacyjne
Autostrad GDDKIiA 13 200 poj. /dobe. S6 w okolicach Leborka bedzie miata catkowicie nowg lokalizacje
SIEOSUE [ poza dotychczasowa DK 6.
. s . Przedmiotem przedsiewziecia jest zaprojektowanie, budowa i udostepnienie na rzecz
56 Zachodnie Drogowe Obejscie Szczecina. uzytkownikéw nowego odcinka drogi o dtugoéci 51,5 km w parametrach drogi Najwieksze (>500 mln) Infrastruktura Analizy
Podmiot publiczny: Ministerstwo Infrastruktury i dwujezdniowej ekspresowej. Proj}ekt obejmuje budowe przeprawy tunelowej pod . .
44 Budowni(I:)twa Mlig / Generalna Dyrekcja Drég IB(/rajowych ;  Odrg oraz 9 weztdw drogowych. Sredniodobowe roczne natezenie ruchu na drogach 3918 000 000 zt netto transportowa przedrealizacyjne
Autostrad GDDKIiA krajowych w korytarzu planowanej drogi wynosi wg GPR 2015 - od 1200 do 13 000
utostra i ol b
S 10 Torun - Bydgoszcz. Budowa odcinka drogi ekspresowej o dtugoéci 50,4 km. Odcinek znajduje sie na Najwieksze (>500 mln) Infrastruktura Analizy
Podmiot publiczny: Ministerstwo Infrastruktury i kompleksowej sieci TEN-T. Sredniodobowe roczne natezenie ruchu na drogach X X
45 Budowniftwa Mlig / Generalna Dyrekcja Drég |)</rajowych i krajowych w korytarzu planowane] drogi wynosi wg GPR 2015 - od 10 800 do 14 900 2501000 000 zt netto transportowa przedrealizacyjne
Autostrad GDDKiA poj. /dobe.
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analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie dorad

Nazwa proiektu Svntetvezny obis Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status
proJ Y yczny op inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu
S6 Obwodnica Metropolii Tréjmiejskiej. Celem projektu jest budowa nowego odcinka dwujezdniowej drogi ekspresowej o .
. . . dtugosci 31,7 km. Odcinek bedzie uwzgledniony w sieci TEN-T. Sredniodobowe Najwigksze (>500 mln) Infrastruktura Analizy
46 .POdm'Ot PUbl'Cznlf: Ministerstwo |nfraSFrrUkFury ) roczne natezenie ruchu na drogach krajowych w korytarzu planowanej drogi wynosi 2397 000 000 zt netto transportowa przedrealizacyjne
i Budownictwa MIiB / Generalna Dyrekcja Drég Krajowych  wg GPR 2015 - od 16 000 do 77 000 poj. /dobe.(obwodnica bedzie posiadata nowa
i Autostrad GDDKIiA lokalizacje w stosunku do obecnej S6).
A2 odcinek Siedlce — granica pafistwa (Kukuryki). Budowa nowego odcinka autostrady A2 o dtugosci 32,1 km pomiedzy weztem z S19 k. Najwieksze (>500 mln) Infrastruktura Analizy
Podmiot publiczny: Ministerstwo Infrastrruktur I;ia{ej Podlaskiej a Terespolem. Odcinek znajduje sie na bazowej sieci TEN-T. X X
ar i - - e Sredniodobowe roczne natezenie ruchu na drogach krajowych w korytarzu 1855 000 000 zt netto transportowa przedrealizacyjne
i Budownictwa MIiB / Generalna Dyrekcja Drég Krajowych lanowane] drogi wynosi wg GPR 2015 — od 2 600 do 11 600 poj, /dob
i Autostrad GDDKIA P Jdrogiwynostwa PoJ. /CODE:
Przebudowa autostrady A18 Olszyna-Golnice. .
. . o Przebudowa autostrady A18 Olszyna-Golnice. Odcinek znajduje sie na kompleksowe;j Najwigksze (>500 mln) Infrastruktura Analizy
48 FOdm'Ot PUbl'Czn¥3 Ministerstwo mFraSFrrUkt'U"y ) sieci TEN-o dtugosci 70,9 km. T. Sredniodobowe roczne natezenie ruchu w korytarzu 1383 000 000 zt netto transportowa przedrealizacyjne
i Budownictwa MIiB / Generalna Dyrekcja Drog Krajowych  planowanej drogi wg GPR 2015 — od 7300 do 9 100 poj. /dobe.
i Autostrad GDDKIiA
Przedsiewziecie zaktada realizacje nowego budynku, zgodnie z posiadang przez
miasto dokumentacjg projektowa wraz z pozwoleniem na budowe. Zadaniem .
Budowa Centrum Obstugi Inwestora w Krakowie. partnera bedzie sfinansowanie, budowa i utrzymanie budynku, w ktérym swoje nowe Bardzo duze (250-500 mln) Budynki Analizy
49 miejsce znajda wydziaty UMK, bezposrednio zaangazowane w szeroko rozumiany 374 000 000 zt netto publiczne przedrealizacyjne
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Krakowa proces inwestycyjny. Takie rozwiazanie poprawi warunki obstugi mieszkancéw, ktérzy
bedg mogli zatatwia¢ wszystkie sprawy w jednym miejscu. Cze$¢ biur i sale
konferencyjne mogg by¢ przeznaczone do wynajmu na rynku komercyjnym.
Budowa linii tramwajowej KST etap IV (ul. Meissnera - Bardzo duze (250-500 mln)
50 Mistrzejowice). Przedmiotem przedsiewziecia jest zaprojektowanie, budowa i udostepnienie na rzecz 30510001000 2t nett Itr:'zr:ss;rot-rl'lt((?\j\ll-: przedArggt;gcyjne
i i i i zt netto
Podmiot publiczny: Zarzad Infrastruktury Komunalnej el fpuliin e ersble GRialpe e
i Transportu w Krakowie ZIKiT
Zaprojektowanie, budowa i wyposazenie budynku lub dwéch budynkéw oraz jego lub
Budowa Ambasady RP w Berlinie. ich utrzymanie i zarzadzanie. Ok. 4500 - 5000 m? powierzchni bedzie przeznaczone Bardzo duze (250-500 mln) a ;
dl L ; - - B , Budynki Analizy
51 . . . . a zaspokojenia potrzeb publicznych (tj. funkcjonowania Ambasady), a ok. 12.000 m bli dreali X
Podmiot publiczny: Ministerstwo Spraw Zagranicznych powierzchni bedzie spetnia¢ funkcje komercyjne. Z cze$ci komercyjnej partner 250000 000 zt netto pUDLIEZNE przeciealizacyjne
/ Ambasada RP w Berlinie publiczny bedzie czerpat korzysci w celu pokrycia kosztéw inwestycyjnych,
utrzymania i zarzadzania budynku/éw.
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analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie dorad

Nazwa proiektu Svntetvezny obis Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status
proJ Y yczny op inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu
Budowa wysoko energooszczednych przedszkoli
publlcznych 0 Wa}rszaWIe w miejsce obiektow typu Przedsiewziecie obejmowac bedzie rozbiérke budynkéw typu Stolbud -Ciechanéw i Duze (100-250 mln) Edukaci Analizy
52 Stolbud- Ciechanow. zaprojektowanie w ich miejsce oraz budowe 16 energooszczednych budynkéw 170 000 000 zt netto ERacid przedrealizacyjne
Podmiot publiczny: Miasto Stoteczne Warszawa - Biuro AR g,
Infrastruktury Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy
Budowa Instytutu Psychiatrii Warszawskiego Przedsiewziecie dotyczy budowy nowego budynku przeznaczonego na siedzibe Duze (100-250 mln) n
. I . : - Ochrona Analizy
53 Uniwersytetu Medycznego. Instytutu Psychiatrii Uniwersytetu Medycznego. Projekt zaktada, ze podmiot d . dreali .
publiczny zbuduje, sfinansuje i zapewni dostepnoé¢ budynku na potrzeby podmiotu 136216 000 zt netto ZAIOWIa RlzEGUECAlZACY|NE
Podmiot publiczny: Warszawski Uniwersytet Medyczny publicznego.
Projekt Tarnowskie Gniazda Innowacyjnych Specjalizacji (TGIS) to projekt
infrastrukturalny, polegajacy na budowie obiektu laboratoryjno - ekspozycyjnego i .
Tarnowskie Gniazda Innowacyjnych Specjalizacji. ustugowego, w ktérym zostana ulokowane instytucje i dziatania o subregionalnym Duze (100-250 mln) Edukacia Analizy
54 zasiegu, pobudzajace potencjat rozwojowy miasta oraz bedgce nowoczesnym 124 100 000 zt netto J przedrealizacyjne
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Tarnowa narzedziem realizagji polityki inteligentnego zarzadzania miastem i subregionem, a
takze wspierajacym realizacje innowacyjnych rozwigzan w obszarze rozwoju
szkolnictwa zawodowego.
. . . Projekt polega na wybudowaniu w oparciu o zlecong przez Miasto w drodze konkursu Duze (100-250 mln) A
55 Budowa nowego stadionu Stomilu w Olsztynie. dokumentacje (zostata opracowana), zapewnieniu finansowania realizacji inwestygji, Sport i turystyka dAna:!zy R
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Olsztyna utrzymaniu obiektu - Stadionu Miejskiego w Olsztynie, petniacego funkcje stadionu 120229 384 zt netto przedieatizacyjne
y: y pitkarskiego.
Powiatowy program infrastruktury obiektéw Powiatu
Mragowskiego, realizowany poprzez uzyskanie
efektywnosci energetycznej, ekonomicznej . . - . . .
X R .. ! X . Powiatowy program infrastruktury obiektéw Powiatu Mragowskiego, realizowany Duze (100-250 mln) 22 A
56 ' organlz:icyjnej wra; = prze.provs'/adzeme.m nlez!:)ednych poprzez uzyskanie efektywnosci energetycznej, ekonomicznej i organizacyjnej wraz z Efektywnos¢ dAna:!zy .
mwes.tyql gwa.rantUchych ich wieloletnie prawidtowe przeprowadzeniem niezbednych inwestycji gwarantujacych ich wieloletnie 110 000 000 zt netto energetyczna przédrealizacyjne
funkcjonowanie prawidtowe funkcjonowanie.
Podmiot publiczny: Powiat Mragowski - Starostwo
Powiatowe w Mragowie
BUdrc;WjI kryl;jj il};\//lvarl]rgl Sé) m i\:\]/raz z widownia i hala Przedsiewzigcie ma na celu realizacje nowej krytej ptywalni, mogacej goscic¢ Srednie (50-100 mln) Analizy
57 HPIEOE) (P74 & MeE= (CEE; najwazniejsze imprezy ptywackie organizowane w Polsce. Zadaniem partnera jest Sport i turystyka drealizacyi
Podmiot publiczny: Zarzad Infrastruktury Sportowej zaprojektowanie, finansowanie a nastepnie eksploatacja infrastruktury w modelu 95000 000 zt netto przedrealizacyjne
w Krakowie : koncesyjnym z cze$ciowg doptatg podmiotu publicznego.
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Nazwa projektu

Budowa Muzeum Ksigzat Lubomirskich we Wroctawiu.

Podmiot publiczny: Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich

Budowa instalacji do termicznego unieszkodliwiania,

z odzyskiem energii/ciepta, frakcji energetycznej odpadéw

powstatej w wyniku sortowania zmieszanych odpadéw
komunalnych.

Podmiot publiczny: Czestochowskie Przedsiebiorstwo
Komunalne Sp. z 0.0.

Utworzenie Staszowskiego Centrum Przedsiebiorczosci
w ramach wielofunkcyjnego obszaru aktywnosci
gospodarcze;j.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta i Gminy w Staszowie
Rozwoj sieci kanalizagji sanitarnej na terenie gminy

i miasta Chociandéw.

Podmiot publiczny: Gmina Chocianéw - Urzad Miasta

i Gminy w Chocianowie

Budowa biurowca przy zajezdni na Limanowskiego.
Podmiot publiczny: Miejskie Przedsiebiorstwo

Komunikacyjne - £6dz Sp. z o.0.

WYybér operatora ustug hotelarskich, gastronomicznych
i cateringowych dla Muzeum Gérnictwa Weglowego
w Zabrzu.

Podmiot publiczny: Muzeum Gérnictwa Weglowego
w Zabrzu
Parkingi wielopoziomowe w Rybniku.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Rybnika

Syntetyczny opis

Przedsiewziecie zaktada wzniesienie nowego budynku (na dziatce nalezacej do
podmiotu publicznego) zlokalizowanego obok dotychczasowej siedziby podmiotu
publicznego.

Przedsiewziecie zaktada budowe instalacji do termicznego unieszkodliwiania, z
odzyskiem energii/ciepta, frakcji energetycznej odpadéw powstatej w wyniku
sortowania zmieszanych odpadéw komunalnych, jednak zakres techniczny jak i model
wynagrodzenia strony prywatnej sg jeszcze przedmiotem analiz.

Przedmiotem przedsiewziecia jest zagospodarowanie nieruchomosci obejmujacych
zabudowane dziatki bedgce wtasnoscig Skarbu Paristwa, uzytkowane wieczyscie przez
PKS Sp. z 0.0. w Staszowie, SCP Sp. z 0.0. w Staszowie i Gmine Staszéw.

Przedmiotem postepowania jest wybor partnera prywatnego w celu realizacji
przedsiewziecia polegajacego na budowie, przebudowie i rozbudowie grawitacyjnej i
ttocznej sieci kanalizacji sanitarnej na terenie miasta i gminy Chocianéw o tacznej
dtugosci 96,2 km.

Przedsiewziecie polega na budowie budynku o charakterze biurowym, czesciowo
przeznaczonym na uzytek publiczny, a czeSciowo komercyjny.

Projekt zaktada przejecie przez prywatnego operatora infrastruktury hostelu jak i
gastronomicznej, ktéra stanowi zaplecze muzeum. Koncesjonariusz na wtasne ryzyko
przeprowadzi jej modernizacje a nastepnie bedzie eksploatowat w celu odzyskania
poniesionych naktadéw.

Przedmiotem projektu jest zaprojektowanie, sfinansowanie i wybudowanie
wielopoziomowych parkingéw w Rybniku.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Srednie (50-100 mln)
87 665 095 zt netto

Srednie (50-100 mln)
65 000 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
60 505 700 zt netto

Srednie (50-100 mln)
60 230 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
51 840 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
41 000 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
35000 000 zt netto

Sektor
podstawowy

Kultura

Gospodarka
odpadami

Budynki
publiczne

Gospodarka
wodno-
kanalizacyjna

Budynki
publiczne

Kultura

Infrastruktura
transportowa

Aktualny status
realizacji projektu

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne
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analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie dorad

Nazwa proiektu Svntetvezny obis Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status
proJ Y ycezny op inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu
EOZbugowla ! przebludKO\lNé? k°".‘ qleks; basEnow w Przedsiewziecie obejmuje rozbudowe kompleksu basenowego w Boguchwale. W Mate (20-50 mln) Analiz
65 oguchwale przy ul. Kolejowej 15¢ - Etap Il. pierwszym etapie powstaty tam dwa baseny odkryte, ktére w Il etapie inwestycji maja Sport i turystyka . Y .
Podmiot publiczny: Gmina Boguchwata - Urzad Mieiski w zostac uzupetnione o zaplecze sanitarno-szatniowe, basen kryty, strefe rekreacyjna 30925 000 zt netto przedrealizacyjne
Boguchwgle v: 9 3 ) oraz sportowo-wypoczynkowa.
Przedmiotem planowanego przedsiewziecia ppp jest Utworzenie Europejskiego
Europejskie Centrum Diagnostyki Obrazowej Centrum Diagnostyki Obrazowej, Molekularnej i Metabolicznej Matki i Dziecka w
L. . A . Warszawie poprzez rozbudowe istniejacego budynku diagnostycznego. Mate (20-50 mln) i
. MOlekUla.meJ i Metabolicznej - Instytut Matki i Dziecka w Wynagrodzeniem Partnera Prywatnego w zaleznosci od przyjetego modelu realizacji O;hror.wa dAna:!zy )
Warszawie. moze by¢: Mozliwoé¢ czerpania pozytkéw uzyskiwanych z tytutu ustug komercyjnych 30 000 000 zt netto ZAIOWIa RlzEGUECAZACY|NE
. . . L . realizowanych oraz swiadczen zdrowotnych wykonywanych przez laboratorium
Podmiot publiczny: Instytut Matki i Dziecka w Warszawie diagnostyczne oraz realizacji projektéw naukowych. Ponadto zaktada sie tzw. optate
za dostepnosc uzalezniona od dochowania standardu eksploatacyjnego.
Budowa lodowiska krytego wraz z infrastruktura iada sie bud budyku wiclofunkeyi odowisk o Mate (20-50 mln) " Analizy
towarzyszaca w Krosénie. Zaktada sie budowe nowego budynku wielofunkcyjnego lodowiska, na miejscu Sport i turystyka . .
67 dotychczasowego lodowiska zewnetrznego. 29 837 398,37 zt netto przedrealizacyjne
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Krosna
rzenie kompleksu rekr jno-tur: n
:)Jt\griizeo :ISO(;) S?alfczslfovie v?/acfgjsz(a)rtz: .)J/:tz)ilgfa soow Projekt zaktada budowe kompleksu rekreacyjnego z funkcjg gastronomiczng,
P . 8 Yy hotelowa, konferencyjna i rekreacyjna. Teren wokoét jeziora jest obszarem Mate (20-50 mln) Sportit tvk Analizy
68 Tarnobrzeskiego. poprzemystowym, na ktérym do poczatku lat 90 ubiegtego stulecia Funkcjonowaty 24390 243,90 zt netto el WyBsie przedrealizacyjne
. . . . B . zaktady wydobywcze i przetwércze siarki. Teren zostat poddany procesowi
_I;;)?nnglbortzep;:llczny. Gmina Tarnobrzeg - Urzad Miasta rekultywagji, ktéra zostata zakoriczona w 2010 r.
Efektywnos$¢ energetyczna 7 gmin aglomeracji opolskiej w = Przedsiewziecie zaktada zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych a
formule ppp. nastepnie zarzadzanie energig elektryczng i cieplng w obiektach uzytecznosci Mate (20-50 mln) 22 A
69 publicznej siedmiu gmin. Zatozeniem jest, aby naktady dokonane w trakcie trwania L Anal!zy .
Podmiot publiczny: Partnerstwo migdzygminne Gmina umowy zwrocity sie z oszczednoéci generowanych po realizacji inwestycji. Partner lub 24156 991,87 zt netto energetyczna przedrealizacyjne
Krapkowice - Lider i Gminy partnerskie: Chrzastowice, partnerzy bedzie odpowiedzialny za efekt energetyczny - otrzymywac bedzie
Izbicko, Komprachcice, Prészkéw, Tarnéw Opolski, Turawa wynagrodzenie na zasadzie optaty za dostepnosc.
Budowa oczyszczalni $ciekdéw w Wietrznie wraz z
- o Mate (20-50 mln) Gospodarka ]
70 kolektoren.\' doprowasﬂzajacym Scieki na potrzeby Przedmiotem przedsiewziecia jest budowa oczyszczalni $ciekéw w Wietrznie wraz z wodno- dAna:!zy .
aglomeradji Dukla i Réwne. kolektorem doprowadzajacym $cieki na potrzeby aglomeracji Dukla i Réwne. 23000 000 zt netto kanalizacyjna BIZEGHCINZE OV
Podmiot publiczny: Gmina Dukla - Urzad Miejski w Dukli
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Nazwa projektu

Modernizacja o$wietlenia ulicznego w Ptocku.
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Ptocka
Budowa centrum gminy Rytro (urzad gminy, o$rodek

kultury z bibliotekg, budynek ustugowy na potrzeby opieki
zdrowotnej).

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Rytro

Termomodernizacja placéwek oswiatowych w Lublinie.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Lublin

Budowa obiektu sportowego z basenem w Bezrzeczu.

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Dobra

Budowa Wielofunkcyjnego Domu Pogrzebowego na
cmentarzu komunalnym "Dywity" w Olsztynie w formule
PPP.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Olsztyna
Innowacyjne systemy zarzadzania energig - Kompleksowa

modernizacja obiektéw oswiatowych Powiatu
Swiebodziriskiego.

Podmiot publiczny: Powiat Swiebodzifski - Starostwo
Powiatowe w Swiebodzinie

Zaprojektowanie, przebudowa i utrzymanie sieci drég
gminnych.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Krobi

h (status: analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie doradcy, pomyst)

Syntetyczny opis

Przedsiewziecie zaktada wymiane o$wietlenia ulicznego na energooszczedne.

Przedmiotem przedsiewziecia jest budowa w gminie Rytro czterech budynkéw
uzytecznosci publicznej, urzedu gminy, osrodka kultury z biblioteka, budynku
handlowo-ustugowego oraz o$rodka zdrowia z apteka wraz z zewnetrzng
infrastruktura.

Projekt zaktada termomodernizacje wybranych budynkéw uzytecznosci publicznej
(wraz z systemem sterowania energig), ktéra bedzie sfinansowana, zaprojektowana i
przeprowadzona przez partnera prywatnego w zamian za wynagrodzenie w postaci
optaty za dostepnos¢, powiagzanej ze skala oszczednosci energetycznej osiagnietej
dzieki dziataniom partnera prywatnego.

Przedsiewziecie dotyczy budowy infrastruktury sportowej w Bezrzeczu, koncesyjny
model wspotpracy zaktada, ze partner prywatny zrealizuje i sfinansuje inwestycje a
podmiot publiczny przejmie mniejsza cze$¢ popytu na ustugi $wiadczone w ramach
przedsiewziecia.

Projekt dotyczy budowy Wielofunkcyjnego Domu Pogrzebowego wraz ze
spopielarnia.

Przedmiotem przedsiewziecia jest sfinansowanie, zaprojektowanie oraz wykonanie
prac termomodernizacyjnych i remontowo-budowlanych w budynkach o$wiatowych
Powiatu Swiebodzifiskiego zlokalizowanych na terenie miasta Swiebodzin. Realizacja
Przedsiewziecia ma na celu poprawe efektywnosci energetycznej czterech
oswiatowych budynkéw.

Przedmiotem przedsiewziecia jest realizacja zadania polegajaca na budowie lub
przebudowie drég gminnych w Krobi, wraz z infrastrukturg towarzyszacg oraz
utrzymaniem.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Mate (20-50 mln)
20 000 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
20 000 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
20000 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
19 106 370 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
14 700 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
9212 642 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
6 780 000 zt netto

Sektor
podstawowy

Efektywnos¢
energetyczna

Budynki
publiczne

Efektywnosé
energetyczna

Sport i turystyka

Budynki
publiczne

Efektywnos¢
energetyczna

Infrastruktura
transportowa

Aktualny status

realizacji projektu

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne
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79

80

81

82

83

84

Nazwa projektu

Budowa komunalnego domu pogrzebowego wraz z
zagospodarowaniem terenu cmentarza i terenéw
przylegtych przy ul. Popietuszki w Bytowie.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Bytowie
,Centrum Rekreacyjno — Handlowe o nazwie Wioska
Kargula i Pawlaka”.

Podmiot publiczny: Gmina i Miasto Lubomierz - Urzad
Gminy i Miasta Lubomierz

Modernizacja oswietlenia drogowego i parkowego

w gminie Gotdap.

Podmiot publiczny: Gmina Gotdap - Urzad Miejski

w Gotdapi

Zamiana nieruchomosci zabudowanej przy ul. Basztowej
1,3,5,7 w Pszczynie na nowo wybudowane budynki
komunalny i socjalny na potrzeby gminy Pszczyna.

Podmiot publiczny: Gmina Pszczyna - Urzad Miejski

w Pszczynie

Budowa budynku uzytecznosci publicznej w Jasienicy,
Gmina Ttuszcz.

Podmiot publiczny: Miasto Ttuszcz - Urzad Miejski

w Ttuszczu

Modernizacja oswietlenia ulicznego w formule ppp -

Kamien Pomorski.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Kamieniu Pomorskim

Modernizacja oswietlenia ulicznego na technologie LED.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Nysie

analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie doradcy, pomyst)

Syntetyczny opis

Przedsiewziecie polega na budowie domu pogrzebowego wraz z
zagospodarowaniem terenu cmentarza, a takze na zarzadzaniu terenami cmentarzy
przy ulicy Ks. Popietuszki w Rzepnicy i cmentarzem przy ulicy Gdanskiej w Bytowie.

Przedsiewziecie dotyczy zaprojektowania i realizacji inwestycji polegajacej na
wybudowaniu Centrum Rekreacyjno - Handlowego o nazwie ,Wioska Kargula i
Pawlaka” oraz utrzymanie i zarzadzanie przedsiewzieciem. Gmina wnosi do
przedsiewziecia m in. koncepcje architektoniczng na wykonanie tego przedsiewziecia,
ktére polegaé¢ ma na wykorzystaniu filmowego potencjatu miasta.

Modernizacja o$wietlenia drogowego i parkowego na terenie gminy Gotdap.
Planowana modernizacja obejmuje okoto 2400 punktéw $wietlnych rteciowych i
sodowych na ledowe z zamontowanym systemem sterowania wtaczania i wytaczania
oraz natezenia z poziomu komputera stuzbowego. System sterowania winien réwniez
sygnalizowac¢ awarie punktu o$wietleniowego.

Planowana inwestycja polega na zamianie nieruchomosci zabudowanej przy ul.
Basztowej 1,3,5,7 w Pszczynie na nowo wybudowane budynki komunalne i socjalne
na potrzeby gminy Pszczyna. Przedmiotem przedsiewziecia jest zaprojektowanie,
budowa, finansowanie i eksploatacja budynkéw komunalnych i socjalnych w miescie
Pszczyna.

Przedmiotem inwestycji jest budowa budynku uzytecznosci publicznej w Jasienicy w
gminie Ttuszcz o funkgji kulturalno-o$wiatowej i ochrony zdrowia. Zakres inwestycji
obejmuje budowe budynku z biblioteka i czytelnig, salg Swietlicowa, gabinetami
lekarskimi, rejestracja i punktem aptecznym oraz odpowiednig infrastruktura
towarzyszaca.

Przedsiewziecie zaktada zaprojektowanie i wdrozenie modernizacji o$wietlenia
ulicznego w Kamieniu Pomorskim.

Projekt zaktada wymiane oswietlenia ulicznego na energooszczedne.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

bardzo mate (5-20 mln)
5100 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
5000 000 zt netto

Mikro (<5 mln)
4 600 000 zt netto

Mikro (<5 mln)
4246 567 zt netto

Mikro (<5 mln)
3000 000 zt netto

Mikro (<5 mln)
1 500 000 zt netto

Mikro (<5 mln)
1000 000 zt netto

Sektor
podstawowy

Budynki
publiczne

Rewitalizacja

Efektywnos¢
energetyczna

Budynki
publiczne

Budynki
publiczne

Efektywnos¢
energetyczna

Efektywnos¢
energetyczna

Aktualny status
realizacji projektu

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne

Analizy
przedrealizacyjne




analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie doradcy, pomyst)
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Nazwa proiektu Svntetvezny obis Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status
proj Y yczny op inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu
Przedmiotem zaméwienia jest zaprojektowanie oraz wykonanie rozbiérki obiektéw
istniejacego targowiska, oraz zaprojektowanie, a nastepnie wybudowanie targowiska
Budowa Targowiska przy ul. Ogrodowej w Radzyminiew  w Radzyminie przy ul. Ogrodowej. Przedmiot zaméwienia obejmuje wykonanie Brak danych Analiz
85 formule partnerstwa publiczno-prywatnego. projektu budowlanego wraz z informacja BiOZ oraz pozyskanie pozwolenia na Inne dreali y R
budowe, a nastepnie realizacje zamierzenia budowlanego zgodnie z opracowana przedrealizacyjne
Podmiot publiczny: Urzad Miasta i Gminy Radzymin dokumentacja. Zakres projektu obejmuje wykonanie cze$ciowo zadaszonego
targowiska miejskiego wraz z infrastruktura towarzyszacg, oraz zagospodarowanie
terenu inwestycji.
(B:udlgwahcmentarza Lo mee iy i g g e Budowa cmentarza komunalnego z domem pogrzebowym (kostnicg), Brak danych Arelfz
86 @K, zagospodarowaniem terenu, droga dojazdowg, parkingami, przebudowa Inne dreali y .
Podmiot publiczny: Gmina Gorlice - Urzad Miejski w skrzyzowania drogi wojewddzkiej ul. Dukielskiej z droga gminng ul. takowa oraz przedrealizacyjne
Gorlicach y: ! infrastrukturg techniczng w Gorlicach.
. . : - Duze (100-250 mln)
87 Budowa kolei gondolowej w Dusznikach-Zdroju. Przedsiewziecie dotyczy zaprojektowania, budowy i eksploatacji kolei gondolowej. Sporti turystyka Poszukiwanie doradcy
Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Dusznikach-Zdroju Wynagrodzeniem koncesjonariusza maja by¢ dochody ze sprzedazy biletéw. 110 150 000 zt netto
Wybor partnera prywatnego dla przedsiewziecia pn.
_?Udr?r:NT C(-?-.nztrun; B'at'i.;? SILO(SOQNLSkaRI Ir;ngwgcy!n?/cht . Instytut RZiBZ PAN w Olsztynie, zamierza w ramach dofinansowania ze $rodkéw UE Srednie (50-100 mln)
88 Se ,0.09" yw OSC'. _a Styry U Crareay 23S Z_a ! wznies¢ (projekt hybrydowy) nowy budynek laboratoryjny. Wynagrodzenie partnera Inne Poszukiwanie doradcy
Badan Zywnosci Polskiej Akademii Nauk w Olsztynie. w zasadniczej czeéci zwiazane bedzie z dostepnogcia zaprojektowanego, 77 460 000 zt netto
Podmiot publiczny: Instytut Rozrodu Zwierzat i Badaf zbudowanego i pre - finansowanego przez partnera prywatnego budynku.
Zywnosci PAN w Olsztynie
Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci ) ) ) okl ) Mate (20-50 mln) Efektywnos¢ ’ dorad
i i . Zakres rzeczowy projektu wraz ze wskazaniem lokalizacji zostanie opracowany w | kw. Poszukiwanie doradc
g9  bublicznej w Ptocku etap II T 26 000 000 2t netto energetyczna y
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Ptocka
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej dla miejscowosci
FlenzEl @i, Qameniis, B, ek Ceiond s, Przedmiotem przedsiewziecia jest budowa sieci instalacji kanalizacji sanitarnej
SFar.y M{yr1, D.Qbka?' Wldllce, Opalenie, Rakowiec, Pilcki, mieszanej — grawitacyjnej i ciSnieniowej wraz z oczyszczalnig $ciekéw. Budowa Mate (20-50 mln) Gosp((;dar_ka P ki ie dorad
90 Bielica, JaZ\/'slls!<E?, APl'nk" Rzym, POFJ‘OWO wrazz kanalizacji sanitarnej sieciowej, przepompowni strefowych oraz zbiornikéw 26 000 000 zt netto WO_ e K OSZUKIWANICIIOIaTCY
oczyszczalnia sciekéw w Gminie Gniew. bezodptywowych pozwoli na ekologiczne odprowadzenie éciekéw od ok. 2600 o0séb. kanalizacyjna
Podmiot publiczny: Gmina Gniew - Urzad Miasta i Gminy Catkowita dtugos¢ sieci kanalizacyjnych to ok. 28 km.
Gniew
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Nazwa projektu

Modernizacja i rozbudowa Opery Wroctawskiej wraz z
doposazeniem i dostosowaniem do przepiséw prawa.

Podmiot publiczny: Opera Wroctawska

Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej na Wroctawskim
Torze Wyscigédw Konnych Partynice —,,Nowe Partynice”.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski Wroctawia
Przebudowa budynku Tarnobrzeskiego Domu Kultury w
Tarnobrzegu.

Podmiot publiczny: Gmina Tarnobrzeg - Urzad Miasta
Tarnobrzega

Modernizacja i rozbudowa Centrum Kultury i Sztuki im.
Ady Sari w Starym Saczu.

Podmiot publiczny: Gmina Stary Sacz - Urzad Miejski w
Starym Saczu

Budowa obiektu zbiorowego zamieszkania na potrzeby
sportu, rekreacji i organizacji imprez kulturalnych.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Ketrzyn

Przebudowa wraz z rozbudowg istniejgcego Basenu

Kapielowego na Kompleks rekreacyjno — wypoczynkowy w

Czerwiensku ul. Zielonogdrska dz. nr 676.

Podmiot publiczny: Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku

Przebudowa oswietlenia drogowego na terenie Gminy
Miedzno.

Podmiot publiczny: Urzad Gminy Miedzno

analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie doradcy, pomyst)

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Syntetyczny opis

Realizacja projektu zaktada: budowe Budynku naziemnego przy ul. H. Modrzewskiej i
Budynku przy Pasazu Staromiejskim, budowe Sceny Letniej, rozbudowe pomieszczen
czesci podziemnej zaplecza Opery Wroctawskiej oraz zagospodarowanie terenu.
Celem projektu jest stworzenie nowoczesnego kompleksu operowego,
wyrdzniajacego sie na mapie $wiatowej sztuki operowe;j.

Projekt zaktada rozbudowe i modernizacje infrastruktury stuzgcej obstudze wyscigéw
konnych i sportom jezdzieckim. Infrastruktura przewidziana do wdrozenia obejmuje
hotel dla koni, ujezdzalnie, miejsce spotkan VIP oraz parking.

Zakres projektu obejmuje przebudowe budynku TDK w celu poprawy efektywnosci
energetycznej budynku, zmniejszenia kosztéw utrzymania, a takze poprawy
warunkéw funkcjonowania domu kultury i zwiekszenia powierzchni przeznaczonej
pod dziatalno$¢ edukacyjng i kulturalna.

Przedsiewziecie zaktada modernizacje i rozbudowe Centrum Kultury i Sztuki im. Ady
Sari w Starym Saczu na potrzeby dziatalnosci i edukacji kulturalnej oraz aktywnosci
spotecznej mieszkancéw

Przedsiewziecie dotyczy sfinansowania, budowy i eksploatagji infrastruktury
umozliwiajgcej lepsze wykorzystanie infrastruktury sportu i rekreacji, zlokalizowanej
w bezposredniej bliskosci inwestycji jak i w catym miescie. Projekt zaktada wspotprace
w zakresie zapewnienia miejsc pobytu sportowcom odwiedzajacym Ketrzyn

Projekt dotyczy budowy infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjne;j.
Planowana inwestycja przewiduje przebudowe istniejgcego basenu kapielowego
wraz z wyremontowaniem jego niecek oraz wybudowanie nowego zaplecza jako
Kompleksu rekreacyjno-wypoczynkowego sktadajacego sie z czesci wejsciowej z salka
wielofunkcyjna, pawilonu szatniowego oraz dwukondygnacyjnego budynku
hotelowo-gastronomicznego. Obiekt zlokalizowany jest w Czerwiensku przy ul.
Zielonogorskiej, dziatka nr 676.

Przedsiewziecie dotyczy przebudowy o$wietlenia drég gminnych, przedsiewziecie ma
co do zasady generowac oszczednosci energetyczne, ktére pozwolg na przynajmniej
czesciowy zwrot ptatnosci dokonywanych z budzetu podmiotu publicznego tytutem
optaty za dostepnos$¢ na rzecz partnera prywatnego.

Mate (20-50 mln)
23100 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
19 400 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
12 758 753,65 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
8 500 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
8326 195 zt netto

Mikro (<5 mln)
7 640 569,20 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
5000 000 zt netto

Sektor
podstawowy

Kultura

Sport i turystyka

Kultura

Kultura

Sport i turystyka

Sport i turystyka

Efektywnos¢
energetyczna

Aktualny status
realizacji projektu

Poszukiwanie doradcy

Poszukiwanie doradcy

Poszukiwanie doradcy

Poszukiwanie doradcy

Poszukiwanie doradcy

Poszukiwanie doradcy

Poszukiwanie doradcy
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100

101

102

103

104

Nazwa projektu

Dokonczenie budowy Hali widowiskowo-sportowej w
Chociwlu, potgczone z utrzymaniem i zarzadzaniem catym
obiektem.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Chociwlu

Budowa basendw ptywajacych na Wisle.

Podmiot publiczny: Miasto Stoteczne Warszawa, jednostka
realizujgca: Zarzad Zieleni m.st. Warszawy

Termomodernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej na
terenie Powiatu Ptockiego.

Podmiot publiczny: Powiat ptocki - Starostwo powiatowe
w Ptocku

Nowe zagospodarowanie Placu Spotecznego we
Wroctawiu.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski Wroctawia

Zagospodarowanie btoni Stadionu PGE Narodowego w
Warszawie.

Podmiot publiczny: PL.2012plus Sp. z 0. 0.
Budowa mostu i drogi taczacej aleje Armii Krajowej z ul.
Mickiewicza we Wroctawiu.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski Wroctawia

Budowa nowego gmachu Muzeum Narodowego w
Warszawie.

Podmiot publiczny: Muzeum Narodowe w Warszawie

analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie doradcy, pomyst)

Szacowana wartos¢ naktadow

Syntetyczny opis

Przedmiotem projektu jest dokonczenie budowy Hali widowiskowo-sportowej w
Chociwlu, potaczone z utrzymaniem i zarzgdzaniem catym obiektem.

Projekt ma na celu budowe na warszawskim odcinku Wisty basenéw ptywajacych
usytuowanych w korycie rzeki. Projekt z jednej strony odpowiada na
zapotrzebowanie mieszkancéw coraz liczniej wypoczywajacych na Wista, a z drugiej
strony nawiazuje do przedwojennych czaséw, gdy baseny ptywajace na Wisle
funkcjonowaty i byty atrakcjg dla mieszkancow.

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej na terenie powiatu ptockiego.

Nowe Zagospodarowanie Placu Spotecznego we Wroctawiu to inwestycja, ktérej
realizacja planowana jest juz od wielu lat. Wymaga dokonania istotnych zmian, w celu
odbudowy funkcji mieszkalnych, komercyjnych i przestrzeni wspélnych. Inwestycja
obejmuje realizacje kompleksowej przebudowy uktadu komunikacyjnego i sieciowego
w rejonie Placu Spotecznego we Wroctawiu oraz dostosowanie jej do aktualnych
potrzeb i zamierzen inwestycyjnych.

Przedsiewziecie dotyczy zagospodarowania terenu w okolicy Stadionu PGE
Narodowego w Warszawie.

Most ma powstaé w ciggu potgczenia drogowego zwanego Alejg Wielkiej Wyspy.
Planowany odcinek ma ok. 4 km dtugosci i biegnie od ulicy Mickiewicza do
Krakowskiej (pojedynicza jezdnia, z mostem przez Odre i drugim przez Otawe.

Przedmiotem przedsiewziecia jest zaprojektowanie, budowa, sfinansowanie a
nastepnie utrzymanie nowych budynkéw przeznaczonych na gromadzenie i
udostepnianie zbioréw Muzeum Narodowego w Warszawie. Partner prywatny za
swoje zaangazowanie otrzymywac bedzie optate za dostepnos¢ w czesci zwigzanej z
infrastruktura udostepniong na potrzeby ekspozycji zbioréw.

inwestycyjnych lub ustug netto

Mikro (<5 mln)
2 557 529,20 zt netto

Brak danych

Brak danych

Najwieksze (>500 mln)
5000 000 000 zt netto

Najwieksze (>500 mln)
1000 000 000 zt netto

Bardzo duze (250-500 mln)
350 000 000 zt netto

Bardzo duze (250-500 mln)
330000 000 zt netto

Sektor
podstawowy

Sport i turystyka

Sport i turystyka

Efektywnos¢
energetyczna

Rewitalizacja

Inne

Infrastruktura
transportowa

Kultura

Aktualny status
realizacji projektu

Poszukiwanie doradcy

Poszukiwanie doradcy

Poszukiwanie doradcy

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst
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106

107

108

109

110

111

Nazwa projektu

Przygotowanie infrastruktury przemystowej w ramach
rewitalizacji terenéw miejskich.

Podmiot publiczny: Rewitalizacja Sp. z o.0.
Budowa budynku nr 3 o charakterze medyczno-naukowym

jako forma rozbudowy istniejgcych budynkéw nr 1i2 na
terenie IHIT w Warszawie przy ul. Indiry Gandhi 14.

Podmiot publiczny: Instytut Hematologii i Transfuzjologii
w Warszawie

Budowa Innowacyjnego Parku Nauki i Rekreacji z
elementami ogrodu zoologicznego na osiedlu Zalesie w
Rzeszowie.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Rzeszowa
Regionalne Zintegrowane Centrum Zabiegowe -
Centralny Szpital Weteranéw w todzi.

Podmiot publiczny: SP ZOZ USK im. Wojskowej Akademii
Medycznej w todzi - Centralny Szpital Weteranéw

Budowa i zarzadzanie parkingiem na Nowym Kleparzu w
formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Podmiot publiczny: Gmina miejska Krakow - Miejska
Infrastruktura Sp. z 0.0.

Budowa nowego Urzedu Stanu Cywilnego.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Krakowa

Rozwdj systemu kanalizacji w Weglincu.

Podmiot publiczny: Gmina Wegliniec - Urzad Gminy i
Miasta w Weglincu

Syntetyczny opis

Przedmiotem postepowania jest wybdr partnera prywatnego w celu realizagji
przedsiewziecia, polegajgcego na budowie petnej infrastruktury, obejmujacej
uzbrojenie terenu oraz infrastrukture drogowa, a takze budowe hal produkcyjno-
magazynowych z czesciami socjalnymi i komercjalizacji powstatej zabudowy.

Celem projektu jest rozbudowa zaplecza naukowo-badawczego Instytutu
Hematologii i Transfuzjologii w Warszawie. Przedsiewziecie zaktada, ze partner
prywatny zaprojektuje, zbuduje i sfinansuje stosowng infrastrukture, ktérej
operatorem bedzie IHIiT w Warszawie.

Celem przedsiewziecia jest budowa Innowacyjnego Parku Nauki i Rekreacji z
elementami ogrodu zoologicznego na osiedlu Zalesie w Rzeszowie.

Przedsiewziecie dotyczy budowy nowego segmentu Szpitala przy ul. Zeromskiego
113 w todzi.

Przedmiotem koncesji jest zaprojektowanie i wykonanie zgodnie z przysztym
pozwoleniem na budowe robét budowlanych polegajacych na budowie
dwukondygnacyjnego parkingu podziemnego z mozliwoscig rozbudowy do
trzykondygnacyjnego oraz przebudowie dworca autobusowego i skrzyzowania wraz z
infrastruktura techniczng, zagospodarowaniem placu nad parkingiem, budowa stagji
trafo oraz wjazdem i wyjazdem w rejonie Nowego Kleparza w Krakowie.

Celem projektu jest realizacja budowy nowej siedziby Urzedu Stanu Cywilnego.

Przedmiotem postepowania jest wybor partnera prywatnego w celu realizagji
przedsiewziecia, polegajagcego na budowie infrastruktury, obejmujacej budowe sieci
kanalizacyjnej w obszarze zwartej zabudowy w Czerwonej Wodzie, Ruszowie i Starym
Weglificu.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Bardzo duze (250-500 mln)
250000 000 zt netto

Duze (100-250 mln)
113 500 000 zt netto

Srednie (50-100 mln)
95 492 453,95 zt netto

Srednie (50-100 mln)
65 000 000 zt netto

Srednie (50-100 mln)
52 000 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
40 000 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
40 000 000 zt netto

Sektor
podstawowy

Rewitalizacja

Ochrona
zdrowia

Edukacja

Ochrona
zdrowia

Infrastruktura
transportowa

Budynki
publiczne

Gospodarka
wodno-
kanalizacyjna

Aktualny status
realizacji projektu

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst
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114

115

116

117

118

Nazwa projektu

Budowa krytej ptywalni wraz z czesciag rekreacyjng w
Lublifcu.

Podmiot publiczny: Miasto Lubliniec - Urzad Miejski w
Lublifncu

Budowa mieszkan komunalnych.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Nysie

Budowa centrum administracyjno-
ustugowego/handlowego w Wawrzenczycach.

Podmiot publiczny: Gmina Igotomia-Wawrzenczyce oraz jej
jednostki: GOPS, USC, GZEAS, ewentualnie multimedialna
biblioteka publiczna

Modernizacja i rozbudowa systemu drég powiatu
Swieckiego.

Podmiot publiczny: Powiat Swiecki - Starostwo Powiatowe
w Swieciu

Budowa Hotelu szkoleniowego dla IHiT.

Podmiot publiczny: Instytut Hematologii i Transfuzjologii
w Warszawie

Centrum sportowo-rekreacyjne z zapleczem
rehabilitacyjnym i odnowy biologicznej Turczynek.
Podmiot publiczny: Urzad Miasta Milanéwka
Wybudowanie i uruchomienie Zaktadu Radioterapii SPSK
Nr 1 w Szczecinie.

Podmiot publiczny: Pomorski Uniwersytet Medyczny w
Szczecinie

Syntetyczny opis

Przedsiewziecie polega na budowie, finansowaniu a nastepnie eksploatacji ptywalni

wraz zinfrastrukturg umozliwiajacq catoroczne treningi ptetwonurkéw (11 - metrowa

wieza do nurkowania).

Projekt przewiduje powstanie budynkéw przeznaczonych na mieszkania komunalne,
w formule ppp.

Budynek handlowo-ustugowo biurowy, 2- pietrowy (ewentualnie 3) o powierzchni
uzytkowej ok 1200 m2 z parkingami przed budynkiem w liczbie co najmniej 100
(mozliwe sg miejsca postojowe pod budynkiem. Gmina jest wtascicielem dziatki o
pow. 1 ha, potozonej bezposrednio przy drodze krajowej nr 79. Powierzchnia
zabudowy budynkiem do 2000 m2

Przedsiewziecie zaktada modernizacje i cze$ciowa rozbudowe systemu drogowego
znajdujacego sie w zarzadzie powiatu z siedziba w Swieciu. Przedsiewziecie zaktada
wynagrodzenie partnera w modelu optaty za dostepnos¢.

Celem przedsiewziecia jest zapewnienie instytutowi stosownej bazy hotelowej,
szczegélnie dla celéw szkoleniowych.

Przedsiewziecie dotyczy realizacji inwestycji podnoszacej jakos¢ oferty sportowej i
turystycznej gminy Milanéwek. Partner prywatny bedzie odpowiedzialny za
zaprojektowanie, wdrozenie przedsiewziecia, finansujac konieczne do jego
przeprowadzenia naktady inwestycyjne.

Przedsiewziecie dotyczy wybudowania, wyposazenia i eksploatacji zaktadu
radioterapii. Operatorem ustug medycznych w zasadniczej czesci bedzie podmiot
publiczny, partner prywatny w zamian za sfinansowanie i przeprowadzenie wszelkich
niezbednych do uruchomienia zaktadu radioterapii dziatan, otrzyma tzw. optate za
dostepnosc.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Mate (20-50 mln)
40 000 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
40 000 000 zt netto

Brak danych
30000 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
30 000 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
29 700 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
24 500 000 zt netto

Mate (20-50 mln)
20000 000 zt netto

Sektor
podstawowy

Sport i turystyka

Mieszkalnictwo

Budynki
publiczne

Infrastruktura
transportowa

Ochrona
zdrowia

Sport i turystyka

Ochrona
zdrowia

Aktualny status
realizacji projektu

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst
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121

122

123

124

125

Nazwa projektu

Modernizacja/utworzenie nowej spalarni odpadéw
medycznych SPSK Nr 1.

Podmiot publiczny: Pomorski Uniwersytet Medyczny w
Szczecinie

Budowa basenu Clepardia przy ul. Mackiewicza.
Podmiot publiczny: Zarzad Infrastruktury Sportowej w
Krakowie

Infrastruktura rekreacyjna nad Jeziorem Nyskim.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Nysie

Rewitalizacja obiektu Wiezy Cisniern w Katowicach wraz z
zagospodarowaniem otoczenia.

Podmiot publiczny: Muzeum Slaskie w Katowicach

Poprawa efektywnosci energetycznej budynku biurowego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego
ul. Walonska 3-5 Wroctaw.

Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

Przebudowa hotelu ,Siwy Brzeg” w Limanowe;j.
Podmiot publiczny: Miasto Limanowa - Urzad Miasta
Limanowa

Rewitalizacja terenu dworca kolejowego.

Podmiot publiczny: Miasto Jasto - Urzad Miasta w Jasle

analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie dorad

Syntetyczny opis

Przedsiewziecie ma na celu dostosowanie istniejacej na terenie infrastruktury, ktéra
dysponuje podmiot publiczny, instalacji utylizacji odpadéw do standardéw
wymaganych dla spalarni odpadéw medycznych. Partner w zamian za swoje
zaangazowanie, bedzie czerpat z instalacji zyski na zasadach ryzyka
rynkowego/popytu.

Przedsiewziecie zaktada zaprojektowanie, budowe i eksploatacje basenu Clepardia
przy ul. Mackiewicza w Krakowie w modelu koncesyjnym przy czesciowej doptacie
podmiotu publicznego w ramach zakontraktowanych ustug.

Przedmiot projektu zostanie doprecyzowany wraz z wykonaniem analiz
przedrealizacyjnych majacych na celu szczegétowe okreslenie przedmiotu przysztego
partnerstwa. Partnerstwo jest jedna z rozwazanych form realizacji tego zadania.

Przedmiotem Przedsiewziecia jest rewitalizacja obiektu Wiezy Cisnien. Partner
prywatny przeprowadzi wszystkie prace budowlane, a nastepnie bedzie utrzymywat i
zarzadzat powstatg infrastruktura. Przebudowa Wiezy polega¢ bedzie na rozbiérce
zbiornikéw na wode wraz z konstrukcja dachu i odtworzeniem bryty o identycznym
wygladzie pasujacej do funkcji zagospodarowania wnetrza.

Przedmiotem przedsiewziecia bedzie wykonanie prac termomodernizacyjnych czego
efektem bedzie obnizenie poziomu zuzycia energii.

Przedmiotem przedsiewziecia jest przebudowa Hotelu Siwy Brzeg w celu polepszenia
bazy noclegowej posiadanej przez Miasto Limanowa w celu rozwoju turystyki na jej
terenie.

Przedsiewziecie dotyczy zaprojektowania, budowy/przebudowy i eksploatacji (oraz
czesciowo komergjalizagji) infrastruktury stuzacej obstudze podréznych oraz
rewitalizacji zdegradowanych terenéw otaczajacych lokalny wezet komunikacyjny.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Mate (20-50 mln)
20 000 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
15 500 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
15 000 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
12 798 164,13 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
12 000 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
12 000 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
11 000 000 zt netto

Sektor
podstawowy

Ochrona
zdrowia

Sport i turystyka

Sport i turystyka

Rewitalizacja

Budynki
publiczne

Sport i turystyka

Rewitalizacja

Aktualny status
realizacji projektu

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst
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127
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129

130

Nazwa projektu

Zaprojektowanie, wykonanie i wyposazenie pod klucz
domu opieki spokojnej starosci w ramach ppp w gminie
Gostycyn.

Podmiot publiczny: Gmina Gostycyn - Urzad Gminy
Gostycyn

Remont doméw akademickich dla studentéw Uczelni -
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach.

Podmiot publiczny: Slaski Uniwersytet Medyczny
w Katowicach

Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci
publicznej w Otwocku.

Podmiot publiczny: Urzad Miasta Otwocka

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
wykonywania wojewddzkich drogowych przewozéw
pasazerskich w latach 2017-2019 na linii komunikacyjnej
U.26.05 Kielce - Busko Zdrdj - Kazimierza Wielka.

Podmiot publiczny: Wojewédztwo Swietokrzyskie - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
wykonywania wojewddzkich drogowych przewozéw
pasazerskich w latach 2017-2019 na linii komunikacyjnej
U.26.06 Kielce - Pinczéw- Kazimierza Wielka.

Podmiot publiczny: Wojewédztwo Swietokrzyskie - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Syntetyczny opis

Zgodnie z zamierzeniami Gminy, zakres realizacji Przedsiewziecia bedzie obejmowat
zaprojektowanie, wykonanie i wyposazenie pod klucz oraz sfinansowanie i
zarzadzanie w ramach Partnerstwa Publiczno- Prywatnego i udzielonej koncesji na
roboty budowlane Domu Seniora z funkcjg kulturowo-edukacyjna wraz z niezbedng
infrastruktura techniczng i turystyczng oraz z zagospodarowaniem terenu.

Przedsiewziecie dotyczy odnowienia doméw akademickich nalezacych do Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach w celu poprawy warunkéw zakwaterowania
studentéw tej uczelni.

Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej w Otwocku.

Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego
w zakresie wykonywania wojewddzkich przewozéw pasazerskich o charakterze
uzytecznosci publicznej na linii komunikacyjnej U.26.05 Kielce - Busko Zdréj -
Kazimierza Wielka.

Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego
w zakresie wykonywania wojewddzkich przewozow pasazerskich o charakterze
uzytecznosci publicznej na linii komunikacyjnej U.26.06 Kielce - Pinczéw - Kazimierza
Wielka.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Bardzo mate (5-20 mln)
10400 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
10 000 000 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
9 774 059 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
7 338 663,36 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
6 679 774,08 zt netto

Sektor
podstawowy

Ochrona
zdrowia

Budynki
publiczne

Efektywnosé
energetyczna

Ustugi
transportowe

Ustugi
transportowe

Aktualny status
realizacji projektu

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst
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131

132

133

134

135

Nazwa projektu

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
wykonywania wojewddzkich drogowych przewozéw
pasazerskich w latach 2017-2019 na liniach
komunikacyjnych U.26.03 Kielce - Opatéw - Sandomierz i
U.26.14 Kielce - Opatéw - Ozaréw- Lublin.

Podmiot publiczny: Wojewédztwo Swietokrzyskie - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
wykonywania wojewddzkich drogowych przewozéw
pasazerskich w latach 2017-2019 na linii komunikacyjnej
U.26.02 Kielce - Nowa Stupia - Ostrowiec Swietokrzyski.

Podmiot publiczny: Wojewédztwo Swietokrzyskie - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
wykonywania wojewddzkich drogowych przewozéw
pasazerskich w latach 2017-2019 na linii komunikacyjnej
U.26.09 Kielce - Mniéw - Konskie.

Podmiot publiczny: Wojewédztwo Swietokrzyskie - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
wykonywania wojewédzkich drogowych przewozéw
pasazerskich w latach 2017-2019 na linii komunikacyjnej
U.26.04 Kielce - Staszéw - Mielec - Kolbuszowa - Rzeszow.

Podmiot publiczny: Wojew6dztwo Swietokrzyskie - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Swigtokrzyskiego

Budowa i modernizacja drég osiedlowych na terenie
Gminy Stupsk.

Podmiot publiczny: Gmina Stupsk - Urzad Gminy Stupsk

Syntetyczny opis

Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego
w zakresie wykonywania wojewoédzkich przewozéw pasazerskich o charakterze
uzytecznosci publicznej na liniach komunikacyjnych: U.26.03 Kielce - Opatéw -
Sandomierz i U.26.14 Kielce - Opatéw - Ozaréw- Lublin.

Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego
w zakresie wykonywania wojewddzkich przewozéw pasazerskich o charakterze
uzytecznosci publicznej na linii komunikacyjnej U.26.02 Kielce - Nowa Stupia -
Ostrowiec Swietokrzyski.

Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego
w zakresie wykonywania wojewodzkich przewozéw pasazerskich o charakterze
uzytecznosci publicznej na linii komunikacyjnej U.26.09 Kielce - Mniéw - Korskie.

Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego
w zakresie wykonywania wojewodzkich przewozéw pasazerskich o charakterze
uzytecznosci publicznej na linii komunikacyjnej U.26.04 Kielce - Staszéw - Mielec -
Kolbuszowa - Rzeszéw.

Budowa i modernizacja drég osiedlowych na terenie gminy Stupsk zostanie
powierzona partnerowi prywatnemu, na ktérym spoczywac bedzie ryzyko budowy i
dostepnosci. Przez okreslony w umowie czas partner bedzie réwniez zarzadzat
drogami, w zamian za swoje $wiadczenia bedzie wynagradzany bezposrednio z
budzetu gminy, proporcjonalnie do wywiazania sie zumowy oraz czasu jej trwania.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Bardzo mate (5-20 mln)
5543 758 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
5486 957,28 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
5452 876,80 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
5237 033,76 zt netto

Bardzo mate (5-20 mln)
5000 000 zt netto

Sektor
podstawowy

Ustugi
transportowe

Ustugi
transportowe

Ustugi
transportowe

Ustugi
transportowe

Infrastruktura
transportowa

Aktualny status
realizacji projektu

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst
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137

138

139

140

Nazwa projektu

Budowa Centrum Rekreacyjnego , Jaszczuréwka” w
Mucharzu.

Podmiot publiczny: Gmina Mucharz - Urzad Gminy
Mucharz

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
wykonywania wojewddzkich drogowych przewozéw
pasazerskich w latach 2017-2019 na linii komunikacyjnej
U.26.12 Staszéw-Opatdw-Ostrowiec Swietokrzyski-
Radom-Warszawa.

Podmiot publiczny: Wojewddztwo Swietokrzyskie - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
wykonywania wojewédzkich drogowych przewozéw
pasazerskich w latach 2017-2019 na liniach
komunikacyjnych U.26.08 Kielce - topuszno - Wtoszczowa
i U.26.15 Konskie - Radoszyce - Wtoszczowa.

Podmiot publiczny: Wojewédztwo Swietokrzyskie - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
wykonywania wojewddzkich drogowych przewozéw
pasazerskich w latach 2017-2019 na linii komunikacyjnej
U.26.07 Kielce - Checiny - Jedrzejow.

Podmiot publiczny: Wojewédztwo Swietokrzyskie - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Modernizacja o$wietlenia ulicznego na terenie miasta
Aleksandrow Kujawski.

Podmiot publiczny: Urzad Miejski w Aleksandrowie
Kujawskim

Syntetyczny opis

Przedmiotem przedsiewzigcia jest zaprojektowanie, budowa i eksploatacja Centrum
Rekreacyjnego w celu organizacji przestrzeni sprzyjajacej rekreacji i wypoczynkowi
oraz turystyce na terenie gminy Mucharz przy zbiorniku Swinna-Poreba.

Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego
w zakresie wykonywania wojewddzkich przewozéw pasazerskich o charakterze
uzytecznosci publicznej na linii: U.26.10 Kielce-Skarzysko Kamienna-Radom-
Warszawa.

Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego
w zakresie wykonywania wojewddzkich przewozéw pasazerskich o charakterze
uzytecznosci publicznej na liniach komunikacyjnych: U.26.08 Kielce - topuszno -
Wtoszczowa i U.26.15 Konskie - Radoszyce - Wtoszczowa.

Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego
w zakresie wykonywania wojewddzkich przewozéw pasazerskich o charakterze
uzytecznosci publicznej na linii komunikacyjnej U.26.07 Kielce - Checiny - Jedrzejéw.

Projekt dotyczy modernizacji o$wietlenia ulicznego w Aleksandrowie Kujawskim.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Mikro (<5 mln)
5000 000 zt netto

Mikro (<5 mln)
4 464 542,88 zt netto

Mikro (<5 mln)
4373 661,60 zt netto

Mikro (<5 mln)
4316 860,80 zt netto

Mikro (<5 mln)
4000 000 zt netto

Sektor
podstawowy

Sport i turystyka

Ustugi
transportowe

Ustugi
transportowe

Ustugi
transportowe

Efektywnos¢
energetyczna

Aktualny status
realizacji projektu

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst
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analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie dorad

Nazwa proiektu Svntetvezny obis Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status
proJ Y yczny op inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu

WZFOSt efgk!:ngﬁéci epergetyczngj budynkéw Przedsiewziecie zaktada przeprowadzenie inwestycji stuzacych wzrostowi Mikro (<5 mln) Efektywnosé
141 uzytecznosci publicznej w Starym Saczu. efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej w Starym Saczu. Y Pomyst

Podmiot publiczny: Gmina Stary Sacz - Urzad Mieiski w Przedmiotem przedsiewzigcia bedzie termomodernizacja i wdrozenie systemu 4000 000 zt netto energetyczna

Starym SapCZU y: y-2 2 ) sterowania energig w minimum 3 budynkach nalezgcych do Gminy Stary Sacz.

- Przedsiewziecie dotyczy zaprojektowania i budowy nowego budynku przedszkola. Mikro (<5 mln)

142 Dokumentacja i budowa przedszkola w Lubszy. Gmina pozostanie operatorem ustugi edukacyjnej natomiast partner prywatny Edukacja Pomyst

Podmiot publiczny: Urzad Gminy w Lubsz otrzymywac¢ ma wynagrodzenie za dostepnoé¢ obiektu przez czas okreélony w 3907 836 zt netto

y: y y umowie.
e - . . Przedsiewziecie dotyczy zaprojektowania i przeprowadzenia inwestycji polegajacej )

MOdem',Zaqa ! rozbudowa systemu oswietlenia ulicznego na wymianie oéwietlenia ulicznego na energooszczedne, rozwazane jest réwniez Mikro (<5 mln) Efektywnos¢ p "
143  naterenie gminy Zarszyn. rozbudowanie systemu os$wietleniowego. Zaleznie od wyniku analiz 3500 000 zt netto energetyczna OmyS

Podmiot publiczny: Gmina Zarszyn - Urzad Gminy Zarszyn przedrealizacyjnych i negocjacji z partnerem prywatnym rozstrzygniete bedzie, czy

. projekt zostanie poszerzony o nowe os$wietlenie.

Dom opieki dla senioréw. Mikro (<5 mln) Ochrona
144 podmiot publiczny: Gmina Stary Sacz - Urzad Miejski w Przedsiewzigcie zaktada zaprojektowanie i wybudowanie domu opieki dla senioréw. 3500 000 zt netto zdrowia Pomyst

Starym Saczu

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie

wykonywania wojewddzkich drogowych przewozéw

pasazerskich w latach 2017-2019 na linii komunikacyjnej Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego Mikro (<5 mln) Ustugi

U.26.11 Busko Zdréj - Staszéw - Osiek - Sandomierz - w zakresie wykonywania wojewédzkich przewozéw pasazerskich o charakterze Pomyst
145 Kraénik - Lublin. uzytecznoéci publicznej na linii komunikacyjnej U.26.11 Busko Zdréj - Staszéw - Osiek - 3453 488,64 zt netto transportowe

Sandomierz - Krasnik - Lublin.

Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Swietokrzyskiego

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie

wykonywania wojewédzkich drogowych przewozéw . . s . . .

. R . .. X . Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego Mikro (<5 mln) ;

146 pasazersk.lch w latach 2017-2019 na llnl.l komunikacyjnej w zakresie wykonywania wojewddzkich przewozéw pasazerskich o charakterze Ustugi Pomyst

U.26.01 Kielce - Bodzentyn - Starachowice. uzytecznoéci publicznej na linii komunikacyjnej U.26.01 Kielce - Bodzentyn - 2181 150,72 zt netto transportowe

Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Starachowice

Swietokrzyskiego
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147

148

149

150

151

152

153

Nazwa projektu

Koncesja na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
wykonywania wojewddzkich drogowych przewozéw
pasazerskich w latach 2017-2019 na linii komunikacyjnej
U.26.16 Opatdéw - tonidw - Kolbuszowa - Rzeszéw.

Podmiot publiczny: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Swietokrzyskiego

Modernizacja systemu os$wietlenia ulicznego na terenie
gminy Puchaczéw.

Podmiot publiczny: Gmina Puchaczéw - Urzad Gminy
Puchaczéw

Swiadczenie ustug rehabilitacyjnych dla mieszkancow
Gminy Kamieniec Zagbkowicki.

Podmiot publiczny: Gmina Kamieniec Zgbkowicki - Urzad
Gminy Kamieniec Zagbkowicki

Przebudowa ptywalni miejskiej w Zywcu na kompleks
rekreacyjno-sportowy.

Podmiot publiczny: Gmina Zywiec - Urzad Miejski w Zywcu

Zagospodarowanie brzegéw Jeziora Zywieckiego dla
celéw rekreagji, sportu i wypoczynku.

Podmiot publiczny: Gmina Zywiec, Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej w Krakowie

Przebudowa boiska w Parku Zywieckim na stadion
lekkoatletyczny wraz z zapleczem.

Podmiot publiczny: Gmina Zywiec - Urzad Miejski w Zywcu
Budowa parkingu wielopoziomowego w obrebie Osiedla
700-lecia w Zywcu.

Podmiot publiczny: Gmina Zywiec - Urzad Miejski w Zywcu

analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie dorad

Syntetyczny opis

Przedmiotem koncesji bedzie $wiadczenie ustug publicznego transportu drogowego
w zakresie wykonywania wojewo6dzkich przewozéw pasazerskich o charakterze
uzytecznosci publicznej na linii komunikacyjnej U.26.16 Opatéw - tonidw -
Kolbuszowa - Rzeszéw.

Przedsiewziecie dotyczy zaprojektowania i przeprowadzenia inwestycji polegajacej
na wymianie o$wietlenia ulicznego na energooszczedne.

Przedmiotem zamowienia bedzie $wiadczenie ustug rehabilitacyjnych dla
mieszkancédw Gminy Kamieniec Zabkowicki, w pomieszczeniach udostepnionych
przez Gmine. Partner prywatny ponosi ryzyko

Celem przedsiewziecia inwestycyjnego jest budowa ptywalni i sali sportowej,
kompleksu saun oraz atrakcji wodnych, a takze zapewnienie mieszkaricom Miasta,
Powiatu oraz turystom dostepu do catorocznej, wielofunkcyjnej infrastruktury
sportowej i rekreacji wodne;j.

Przedmiotem zamoéwienia bedzie opracowanie projektu technicznego odmulenia,
wykonania opaski kamiennej i zagospodarowania brzegéw Jeziora Zywieckiego oraz
realizacja tego projektu polegajaca na wybudowaniu nad Jeziorem Zywieckim
pensjonatéw, hoteli, infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, w tym $ciezek
rowerowych, pomostéw, przystani dla jachtéw i tédek, kapielisk strzezonych, boisk do
pitki plazowej, terenéw rekreacyjnych do grillowania, kompleksu parkingéw itp.

Przedmiotem zamowienia bedzie sporzadzenie dokumentacji techniczneji
opracowanie projektu przebudowy istniejgcego boiska wraz z budowa stadionu
lekkoatletycznego z zapleczem (pawilonem) oraz wykonawstwo projektu.

Przedsiewziecie obejmuje zaprojektowanie, wybudowanie, sfinansowanie i
eksploatacje parkingéw wielopoziomowych (kilkukondygnacyjnych) wraz z
infrastruktura towarzyszaca (urzadzenie zieleni) w jednej lokalizacji na terenie Miasta
Zywca.

Szacowana wartos¢ naktadow
inwestycyjnych lub ustug netto

Mikro (<5 mln)
2 067 549,12 zt netto

Mikro (<5 mln)
2 000 000 zt netto

Mikro (<5 mln)
2 000 000 zt netto

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Sektor
podstawowy

Ustugi
transportowe

Efektywnos¢
energetyczna

Ochrona
zdrowia

Sport i turystyka

Sport i turystyka

Sport i turystyka

Infrastruktura
transportowa

Aktualny status
realizacji projektu

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst

Pomyst
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Szacowana wartos¢ naktadow Sektor Aktualny status

Nazwa projektu ST ST EE inwestycyjnych lub ustug netto  podstawowy realizacji projektu

Rozwdj przemystu czasu wolnego poprzez rewitalizacje
zwirowni na terenie gminy Radtéw dla funkgji

. R . Zadanie polega¢ bedzie na rozwoju przemystu czasu wolnego poprzez rewitalizacje Brak danych
154 rek.reacyjnych, kulturowych i przyrodniczo- zwirowni zlokalizowanych na terenie gminy Radtéw dla Funkgji rekreacyjnych, Rewitalizacja Pomyst
krajobrazowych. kulturowych i przyrodniczo-krajobrazowych, w szczegélnosci opartych na leczniczych

Podmiot publiczny: Gmina Radtéw - Urzad Miejski witasciwos$ciach naturalnych zasobéw, muzyki i przyrody.

w Radtowie

Mpdermzaqa oswietlenia drogowego na terenie Gminy Modernizacja oswietlenia drogowego na terenie Gminy Mirzec bedzie obejmowata Brak danych Efektywnos¢ Pomvst
155 Mirzec. wymiane opraw oswietleniowych z sodowych na typu led. Przewidywana iloé¢ do energetyczna Cmgs

Podmiot publiczny: Gmina Mirzec - Urzad Gminy Mirzec e EE el 1S e

Modernizacja o$wietlenia ulicznego na terenie Gminy Modernizacja oéwietlenia ulicznego na terenie Gminy Jasieniec — projekt ma na celu

Jasieniec. wymiane zrédet Swiatta przy drogach i placach na terenie Gminy Jasieniec na Brak danych Efektywnosé Pomyst
156 . . . o ) energooszczedne lampy typu LED. Efektem realizacji projektu bedzie zmniejszenie energetyczna Omys

Podmiot publiczny: Gmina Jasieniec - Urzad Gminy zuzycia energii elektrycznej przez system oswietlenia ulicznego oraz efektywniejsze

Jasieniec zarzadzanie systemem.

B;Zbu.dol\:l?. Cegtrum S'povl;lt.O\lI;l(o i Rletf':lbllltscyjnego £ Zaprojektowanie i budowa zaplecza obiektéw sportowych zarzadzanych przez Brak danych
157 owianka“ w Lorzowie Wielkopolskim O DUrsg SpOrtowWa.  centrym Stowianka Sp z 0.0. w Gorzowie, obejmujacy rozbudowe zaplecza biurowego Sport i turystyka Pomyst

i gastronomicznego wraz z bursa dla uczniéw szkoty sportowej oraz sportowcéw

Podmi iczny: Centrum r -Rehabili jin
odmiot publiczny: Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne niekorzystajacych z infrastruktury sportowej w Gorzowie Wielkopolskim.

Stowianka Sp. z o.0.

EACZNA WARTOSCE ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH*
(poz. nr 40-157)

57 098 403 269 zt netto

EACZNA WARTOSC ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH**

(poz. nr 1-157) 61726 265 351 zt netto

*tgczna szacowana wartosc naktadow inwestycyjnych lub ustug dla zamierzer inwestycyjnych o statusie: analizy przedrealizacyjne, poszukiwanie doradcy, pomyst.

**{3czna szacowana wartosc naktadow inwestycyjnych lub ustug dla zamierzeri inwestycyjnych o statusie: nabor wnioskow, prowadzenie negogacji, prowadzenie dialogu, sktadanie ofert, analizy przedrealizacyjne,
poszukiwanie doradcy, pomyst.







